
华为的 logo 像朵菊花，所以华为
人叫自家公司“菊厂”。华为的员工，就
被称作“菊厂人”。

“菊厂人”有一种刚的气质。
华为的宣传册，名字叫《战地黄花

分外香》。华为办公室里的标语都是这
样的风格——“烧不死的鸟是凤凰，从
泥坑中爬起来的是圣人”“场景化作战，
生态化转型，有质量地活下来”。《伯罗
奔尼撒战争史》《特拉法尔加战役》《第
一次世界大战》这样的书籍，摆进了园
区的餐厅，成为一道风景。

身边经过的华为小姐姐，背着的帆
布袋上面印着一双粉红色的芭蕾舞鞋，
却写着“伟大的背后都是苦难”一行
字。不难联想到，孟晚舟发的那条著名
的朋友圈：一双满是伤痕的“芭蕾脚”。
但有意思的是，华为的工程师发明了一
种超柔光纤，口号是“一千次弯折，信号
不打折”。

刚柔并济，显示了华为人的哲学。
超柔光纤，最大的应用，就是在全

屋智能领域。2 月 24 日刚刚建成的华
为空间智能开放实验室，坐落在深圳龙
岗区一幢写字楼的44层，名字叫“方舟
壹号”。

“方舟壹号”里最多的，就是一个个
样板间，从住宅、会议室、学校，到酒店、
医院，展示了不同行业空间和生活真实
场景。比如在企业会议中途要放PPT，
产品经理向我展示了如何在中控屏上
一气呵成地完成现实中诸多繁琐的操
作，包括打开投影、接上电脑、拉上窗
帘、调暗灯光等等。

于是，设备、氛围，都“到位了”。
所以，这并不是一般意义上的智能

家居：本地高算力的智能主机、全界面
内容支持语音操控的“可视可说”功能，
以及具备用户精准位置存在感知的 AI
超感传感器、专业级安防摄像头所达成
的“多情境AI侦测”能力⋯⋯把这些诸
多创新技术聚合起来，华为版的“全屋

智能”拥有大脑、视觉、听觉和

语音对话能力。
“方舟壹号”的工作人员告诉我，对

人们居住、办公环境极尽细致的打造，
华为要的是“高心意”——就是让空间
里所有设备连接起来，打造一种生活或
工作状态，最大程度符合用户心意。

这就是华为的“攻心术”。做通信
设备起家的华为，这两年在智能终端上
不断发力，像隐藏了多年的幕后高手，开
始要在人前秀出更多的肌肉。于是他
们越来越注重更近的“与人的交流”。

“方舟壹号”并不完全属于华为，合
作方之一——深圳市住建局明确表示，
将依托数字家庭试点城区和华为方舟
壹号空间智能开放实验室，加快打造

“全屋智能深圳样板”，支持全屋智能技
术在深圳住房领域全面推广应用。

随后，深圳龙岗区入选国家住建
部、工信部联合公布的首批 19 个数字
家庭试点行政区，这也意味着与华为
终端合作的全屋智能空间创新实验基
地 项 目 ，获 得 了 国 家 层 面 的 认 可 与
支持。

华为“攻心”，靠的是各种黑科技。
很多产品不太为外人所知，例如耳

机的骨声纹识别。华为在官网上给出
的解释是：在耳机中创造性地植入了骨
声纹传感器，将头骨传导的声纹加上空
气传播的声纹合在一起构成了独一无
二的生物信息。它的作用是：可实现一
句话完成身份验证，同时跳转到相应界
面，进行解锁或唤醒语音助手的操作，

“解锁动口不动手”。
很多功能不太为外人所知，例如北

斗卫星消息。一个月前，一名驴友在内
蒙古赤峰境内的贡格尔草原遭遇风雪
天气，在没有地面网络信号的地方迷
路，他依靠华为手机自带的北斗卫星消
息功能，发送坐标信息获救。

对联接问题的思考，促进了 AI、云
等新技术的融合。“致力于构建万物互
联的智能世界”，“菊厂人”给自己立下
的flag，正在发力实现。
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广东东莞市大朗镇犀牛陂村，曾
经是个没有多少人知道的小村庄。
2018 年以后，跟村子一路相隔，建成
了华为的松山湖基地。几年里，基地
里进驻了两万人，大部分是中国甚至
全世界一流的科学家、研究员、工程
师、程序员。

投了 100 亿人民币，“菊厂”最后
给这个1900亩的园区取了个地名，叫

“溪流背坡村”，简称“溪村”。一听，就
是从犀牛陂的名字来的。

华为人，有自己独特的幽默。
华为运动健康科学实验室毗邻溪

村，面积 4680 平方米，是华为与国家
体育总局体育科学研究所、体育信息
中心联合打造的。实验室涵盖专业研
究区、生态联合检测认证区、运动健康
场景孵化区，为智能穿戴硬件产品、创
新技术、数字健康服务的研究、孵化及
测试提供支撑。

这里从外表看来，像是一个室内
运动场。有跑步机、篮球场、乒乓球
桌，甚至还有一圈橙色的跑道。

为了还原真实竞技体育现场，实
验室里 1∶1 还原了职业篮球联赛场
地。分布在场地四周的 28 台红外高
速摄像机，采样率为 10000 赫兹，是
普通摄像机的 400 多倍，可以对运动
者进行光学动作姿态捕捉，通过毫米
级的捕捉精度，360 度还原人体运动
细节。

“在环绕式高速摄像机的镜头之
下，人体运动轨迹、关节部位变化、速
度和姿态等数据被记录下来，通过工
作台的虚拟引擎在三维空间里进一步
复现。这些原本难以被肉眼看见的动
作细节被捕捉后，我们再进行高精度

分析，可以从微观层面了解身体是
如何进行运动和发生变化的。”

实验室专家确认，这些研究
结果，都将被应用于改善

和开发华为智能穿戴
产品。

于是，很多
人想弄明白

的 一 个 问
题 ——

华 为

“ 智 能 跑 步 计
划”从何而来，有
了答案。

基于华为智能穿戴
设 备 精 准 的 跑 步 数 据 采
集，实验室专家团队结合运
动训练学知识，为跑者解读数
据背后的意义。同时，运用计算
机科学知识孵化方案，智能化地为
跑者制定更加科学的训练计划。在
华为运动健康 APP 中，有着“个人跑
步教练”之称的“智能跑步计划”就诞
生于此。它可根据用户设定的计划及
身体数据的反馈进行综合分析，自动
为用户调整训练计划，研究员们形象
地说，这就是“将复杂的测试留给实验
室，简单的体验留给人”。

这里还有一处神秘的高原模拟
室，在中国南端的海边城市，模拟出最
高 6000 米的海拔环境。配合专业的
血氧、心率等设备，对不同海拔气候条
件下的身体数据变化情况进行监测，
得到专业的高原数据分析。华为手表
的高原血氧功能，便是在这里孵化
而成。

华为运动健康科学实验室拥有一
支庞大的专业团队。从运动人体科学
研究人员到医学专家，从数据采集工
程师再到算法工程师，他们横跨运动
人体科学、运动训练学、医学、软件工
程、算法工程、测试工程、生物科学工
程、传感器检测技术应用研究等学科
领域。

当天为我做介绍的实验室负责
人，除了是名专业的研究人员，还是铁
人三项的爱好者、全马成绩在 3 小时
以内的运动达人。

不 断 奔 跑 ，是 溪 村 创 新 的 源
代码。

至于跑向何处，任正非有一句
知名的话，“我们的价值体系是要为
人 类 服 务 ”。“ 菊 厂 人 ”，心 里 有 个
世界。

最近，有一部很火的纪录片《这货
哪来的》，讲的是中国制造背后生意人
的故事。片子里“手机壳”三人组骑着
电动车，穿梭在 5 个隐蔽的仓库之间，
迅速交接着一筐筐用黑色塑料袋包裹
的货物。他们有一个名号叫“坂田北尾
货之王”。

坂田基地，也是华为最核心的研发
基地之一。它位于深圳市龙岗区，隔着
一条马路的，是富士康的深圳工厂。这
里周围烟火气浓厚，高档汽车和“摩的”
一起在道路上穿梭。那天晚高峰，我着
着实实体验了一把堵车：7.5公里，深圳
的老司机开了1个小时。

当年草根起家的华为，最早在深圳
蚝业村的一栋楼里，然后就搬到了龙岗
坂田工业园。遇到饭点，任正非还会和
员工们在大排档聚餐。

如今的华为，已经成为坂田的名
片。作为全球领先的 ICT（信息与通
信）基础设施和智能终端提供商，这座
城市也因为华为而改变。

华为首先定义了“路”。
坂田基地里的路名，很多都是以科

学家来命名的，有居里夫人大道、冲之
大道、贝尔路、隆平路等等，洋溢着对科
学家精神的崇尚。2019 年，华为在数
据基础设施领域设立了“奥林帕斯”奖，
以一座地球之外、太阳系最高的火山命
名，也寓意着这是一场雄心壮志的远
征，一项前所未有的使命，需要全球科
学家想象那些无法想象的绝对领域，解
决那些无法解决的技术难题。

同样也是在 2019 年，华为发起了
一项招聘计划，叫“天才少年”，向全球
招在数学、计算机、物理、材料、芯片等
相关领域有特别建树并有志成为技术
领军人物的“未来科学家”。我试图联
系一位浙江籍的“天才少年”，但对方婉
拒了采访，“希望安心做好研究”。有主
张，有目标，这很华为。

其次，华为想定义“未来的车”。
深圳市龙岗区冲之大道和隆平路

交叉口，是华为智能汽车解决方案体验
中心。

工作人员引导我坐进一处概念智
能驾驶舱的后排，演示了华为正在研发
的几项新成果。这些经过严格筛选的
展示，也被反复提醒，不能拍照。我体

验后的感受，
只能说，关于车，
未来的想象没有边界。

体验中心外，停的两辆
“HUAWEI 问界 M7”SUV 是可
以随意试驾的。3 月 8 日，这款由华为
主导的智能汽车，因为所有官方传播页
面，一夜之间从原来的“AITO 问界”换
上了醒目的“HUAWEI”标签，引起了
业界不小的震动。

搭载了 HUAWEI DriveONE 纯
电驱增程平台和 HarmonyOS 鸿蒙座
舱，华为深度参与了这款汽车的产品定
义、工业设计、软硬件开发、销售渠道、
品牌营销等环节。

在“卷”到极致的汽车市场，尽管鸿
蒙座舱在人机交互，尤其是手机与车机
的互联上拥有较大的产品优势，但人们
更加期待华为开发的智驾系统。因为
它的口号很迷人，“把数字世界带给每
一辆车。”

未来，每一辆汽车都将是一个装在
车轮上的MDC（移动数据中心）。真正
要在行业里“带节奏”，算力是重要的
一环。

华为自动驾驶技术在上海城区
做过试验，现在还在不断完善。自动
驾驶过程中需要一个强劲的“大脑”
来统一实时分析、处理海量数据、进
行复杂的逻辑运算，对算力的要求相
当高。

换句话说，如果现有计算平台性
能无法实时处理更多传感器的数据，并
进行融合、规划与决策控制，那就只能
在“人不多、规定车道、车速不快”的情
况下实现“有条件”的自动驾驶。怎么
解决？如何推广？

2023 年，华为校招的主题宣传片，
名字叫《问》。36 岁的华为，每一步创
新，都源于一次追问。对人工智能的追
问，撬动了模拟高效神经网络设计。对
星际航行的憧憬，催生了以太阳反射光
压为动力的太阳帆⋯⋯

驭光而行，华为和赛力斯一起造的
“问界”车，更是在不断追问，拓宽边界。

华为有多少家实验室？这大概是
任正非才有的答案。

这是近 10 年累计投入研发费用
超过 8450 亿元，拥有 10 万研发人员，
全球持有有效授权专利超 11 万件的
华 为 ，中 国 最 神 秘 的 创 新 策 源 地
之一。

深刻工程师基因的华为，低调到甚
至没有一个关于企业历史的展厅，却有
很多个创新团队、顶尖科学家领衔的

“军团”，每天不停地攻城拔寨。
近日，我走进深圳华为总部，从那

些很少对外展示的实验室里，捕捉人类
未来生存的图景轮廓。

华为实验室里的秘密
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菊厂攻心术

华为“方舟壹号”实验室
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运动健康科学实验室，是华为很
多穿戴产品功能的孵化基地。
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运动健康科学实验室，是华为很
多穿戴产品功能的孵化基地。
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算力大追逐
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