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一座湖州城，半部江南史。这里是世界丝绸之源、华东鱼米之乡、历史文化之邦，是“绿水青山就是金山银山”理念的诞生地。湖州长

兴，这座浙江最北的县城，20年来按照“八八战略”的指引，坚持把“腾笼换鸟、凤凰涅槃”作为推进县域经济高质量发展的金钥匙。

向“绿”而生，向“绿”而兴。这里不仅有着江南精致小城的山水风光，作为近年来全县高质量发展的主战场——长兴经济技术开发区，

通过腾退大地块、建设大平台、招引大项目、培育大产业，引领产业集群化、数字化、服务化转型，一体化推进工业全域治理，走出了一条具

有长兴特色的绿色发展之路。
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“腾笼换鸟”
新项目纷至沓来

浙江恒源机器有限公司是去年落户
长兴经开区的一家专业从事新能源物流
车生产的企业。由于汽车行业对厂房的
跨度、高度和整个建筑的质量都有一定
要求，加上该企业将投入一批重型设备
和底盘生产线，入驻之前，总经理刘桂祥
对厂房建设是否能满足企业生产的要求
并无把握。但经历去年以来的一系列微
改造，如今4.5万平方米的厂房内摆满各
类生产设备，企业生产也步入正轨。

腾笼，并非粗暴地把原来落后的产能
淘汰，而是腾出土地，腾出高质量发展的
空间；换鸟，也并非简单招引所谓的“高大
上”，而是通过“招大引强”最终实现内外
兼修。长兴经开区在响应“腾笼换鸟”政
策的同时，摸索出了自己的一套办法：

为实现腾退企业与引进企业的高度
匹配，经开区通过大走访大调研早早摸
清了辖区厂房资源的底数，并排摸存量

用地和厂房，将厂房的层高、承重、面积
等所有信息纳入到资源库中，方便之后
将这些信息与项目进行匹配；

出台《开发区租赁企业管理办法》
《开发区企业闲置用地建设管理办法》，
有效杜绝企业分割零租和无序建设现
象；拿地后，企业必须要有实质性项目才
被批准建设；

建立高耗低效企业“一张清单”，实
施“一企一策”整治提升行动⋯⋯

去年以来，以精细化管理推进腾笼
换鸟，换来的是捷报频传：总投资超 100
亿元的吉利高端纯电车型总成部件项目
总用地面积 671 亩，其中 410 亩通过连
片腾退汉能和康迪两个企业获得，高效
利用了存量资源；总投资约25亿元的拓
普车身轻量化项目落户南方水泥地块，
用地面积 200 亩，是目前经开区最大的
连片腾退地块；戚家山地块占地 70 亩，
原先该区块主要为纺织、石粉等传统企
业，通过连片改造，今年将建成全新的戚
家山纺织产业园⋯⋯依托工业全域治
理，长兴经开区改变原本单个企业整治
的老办法，转而向连片低效腾退迭代升
级，规模化腾出发展空间。

强链补链
上下游协同创新

当时间的指针倒回前年 5 月，经省
委、省政府批准，长兴经开区与原南太湖
产业集聚区长兴分区、长兴新能源装备
高新技术产业园区进行整合提升。历经
两年整合与磨练，如今，长兴经开区已初
步形成以智能汽车及关键零部件为标志
的产业链，以新能源、智能装备、生物医
药和数字产业为主的“1+4”产业集群。

2018 年，吉利与长兴经开区结下不
解之缘，总投资 326 亿元的吉利智能汽
车整车项目及变速器项目正式落户；该
项目于 2021 年 6 月量产，并在当年被认
定为工信部首批“5G＋工业互联网”示

范工厂、浙江省“未来工厂”；随后，吉利
又在长兴经开区相继投建两个项目，跻
身为智能汽车及关键零部件产业链上的

“带头大哥”。截至去年底，这条产业链
上的规上工业企业在长兴经开区内共有
26 家，完成规上工业产值 279.3 亿元，同
比增长245.1%。

从产业链的形成到跃升至国家级经
开区的主导产业，这其中离不开长兴经
开区扩大开放、外引内育、精耕细补的不
懈努力。目前，整车产业链
以吉利新能源智能汽车
整车项目为基础，充分
发挥吉利集团在汽车
整车项目的全球化
供应链资源、生产
资质和整车控
制 集 成 上 的
核心竞争力
优势，依托吉
利 汽 车 研 究 院
和吉利智能汽车
研究院推进新车型
平台架构的开发，着
力突破一体化智能控制
的油耗低、体积小、高效、
低噪声的增程驱动系统技
术；同时，发挥吉利项目的带动作用，大
力引培电机、电控、增程驱动系统等关键
零部件企业。长兴经开区不断“撮合”天
能、超威等电池龙头企业与吉利开展协
同创新，共同研发新能源汽车动力用锂
离子电池、燃料电池、动力系统以及起
停、启动用电池，逐步形成协同配套体
系；积极发展车身、内外饰、汽车电子、安
全系统等汽车零配件，构建起了较为完
善的新能源汽车零部件配套体系。

从应对复杂国际经贸形势对国内产
业链的冲击，到特殊时期的应急之举，再
到新发展格局下的创新制度，由浙江首创
的“链长制”应“变”而生，与时俱进，正不
断迸发出新的活力。在日趋复杂的经济
形势下，长兴经开区不断完善产业生态，

深 入 推 进
主导产业链

的“链长制”试
点示范建设，围

绕吉利等龙头企
业“强链”“补链”，

加速整合优质资源，
从企业培育、平台空间、

强链补链三方面，推动产
业链、空间要素链、项目链的有效贯通。
目前长兴智能汽车及关键零部件“万亩千
亿”新产业平台已形成3家世界500强企
业、2 家中国 500强企业、10 家行业领军
型企业、79 家高新技术企业的产业链培
育企业梯队，形成产业链上下游企业协同
发展体系；同时，建立产业地图、产业链数
据库、产业链补链项目库、全球精准合作
项目库等，围绕关键环节，确定项目提出、
构思、储备和动态管理的完整机制，着力
招引一批龙头旗舰型、短板补链型、价值
提升型、突破引领型项目；着眼产业分工
协作和产业链重构，按照“链长抓统筹、盟
长抓配套、院长抓创新、行长抓融资”的

“四长联动”机制，支持有实力的企业对标
国际先进水平，与上下游企业开展产业链
协同创新，突破一批自主可控、安全可靠
的关键产品。

“优”无止境
营商环境再提升

年产 50万套新能源汽车加热器，可
实现年销售 3 亿元⋯⋯去年 10 月，长兴
乔路铭科技有限公司的新能源汽车加热
器研制基地项目落地后，不仅显著提升
了长兴经开区的新能源产业发展动能，
助推园区打造高质量新能源汽车行业集
聚区；它还成为长兴县首个“拿地即开
工”的项目：通过提前介入、部门协同、带
方案出让、全程代办、告知承诺、事后监

管等组合措施，该科技公司不到两周时
间就完成所有前期审批，为项目的早落
地、早开工、早投产提供了保障。该项制
度的推行，再次呈现了“拿地即开工”的
长兴速度，展现了县级相关部门和项目
专员无微不至的服务理念。

在吉利长兴生产基地的厂房内，每
时每刻都有几万条数据、指令通过上千
个5G和光网设备传输到各个平台上，由
操控大型机械臂完成整车生产的大部分
工序。“开发区完备的产业链、便利的交
通、贴心的服务，使得我们在两个项目相
继投产的基础上，去年底再次拿地，准备
在这里投建第三个项目。”该基地相关负
责人表示，前年投产后，中国铁路上海局
集团有限公司杭州货运中心长兴经营部
等部门积极对接，新建两条货物作业线
并对其他线路和站台进行改造，使得从
长兴基地出产的吉利汽车能够第一时间
搭上火车，以最快的速度奔赴全国各地
进行销售。据悉，该铁路专线自运营以
来至上月，在短短 1 年半时间里累计发
送吉利商品车58340辆。

一年之计在于春。3 月初，为响应
浙江提出实施营商环境优化提升“一号
改革工程”和长兴县委、县政府制定下发
的《关于牢固树立“人人都是营商环境”
服务理念 进一步构建亲清政商关系的
十二条意见》，长兴经开区在之前的基础
上，再推“签约移交一站通办、审批服务
全程帮办、助企纾困特事特办、行政监管
合理规范、专员服务创新实干、公共服务
优质高效”等 6 条措施，让“人人都是营
商环境”的服务理念深入人心。

长风破浪，未来可期。在全省冲刺
“开门红”、全力“拼经济”的热潮下，长兴
经开区正扛起国家级开发区的“硬核担
当”，紧扣科技创新牛鼻子、推进高层次
人才引育、抢占新兴产业制高点、扩大高
端制造发展能级，书写向绿而“兴”的长
兴样本。
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