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浙江省建筑科学设计研究院

以建筑诊疗为基础以建筑诊疗为基础 助力城市有机更新助力城市有机更新
孙诺亚
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2022 年，“有序推进城市更新”被列
入政府年度重点工作，“提升新型城市化
质量”的要求同时提出。为贯彻落实《浙
江省人民政府办公厅关于完善质量保障
体系提升建筑工程品质的实施意见》，有
序推进建筑工程质量评价试点，受省住
房和城乡建设厅委托，“建筑医院”组织
11 个设区市建设主管部门开展质量评
价宣贯培训，并对 2 个设区市 60 个项目
开展建筑工程质量评价。

2022年度浙江省房屋建筑工程质量
评价项目，由省建科院统一调配资源，抽
调各专业技术专家及骨干共计 70 余人，
组成 7 个评价小组。去年 7 月 28 日，质
量评价工作行前动员大会召开；中国建
科院相关专家受邀对各评价小组组长及
部分技术骨干进行专题培训，并开展模
拟评价实战演练。

此后两周，赶上连续 40 度高温，各
评价小组白天对温州和嘉兴共 40 个在
建项目和 20 个住宅小区逐一开展现场
质量评价工作，晚上在驻地召开内部讨
论会，总结当日工作，布置次日任务，直
至各项现场评价工作任务阶段告捷。至

年底，以温州和嘉兴为代表的浙江省建
筑工程质量评价，以及杭州、衢州、丽水、
金华、台州等地的质量评价陆续完成。

时隔不久，“建筑医院”组织 8 个现
场检查小组，从杭州市已上报发现的存
在隐患既有房屋外立面数据中，根据样
本的使用年限、外立面类型、建筑高度等
综合因素评估，选取 326 幢既有建筑外
立面与 50 幢幕墙“回头看”样本开展定
性与定量分析，得出目前既有建筑外立
面的整体使用及安全状况，给出治理建
议，同时打造既有房屋外立面数字化监
管系统。

建筑“安全体检评估”事关群众生命
与财产安全底线，诊断是第一步，改造是

“手术”——
“当时设计院不太愿意去做，过程涉

及的变动实在太大，也有隐蔽工程，加之
设计人员需要驻场，收益较低。”“实事求
是说，不同业主需求，抢占空挡时间施工
等让此类项目无法按既定流程。”回忆起
含 2017 年省内首台老小区加装电梯在
内的任务，省建科院下设设计院、特种公
司的两位相关业务负责人先后说。

老旧小区改造只是省建科院承担社
会责任、参与城市有机更新的一个写
照。十几年来，省建科院深度参与城市
规划、建设、管理各环节，行动示范先
行、奋斗硕果累累：不仅搭建了浙江省
建筑节能监管平台等技术平台，编制

《城市核心区老旧住宅小区功能提升成
片改造调查及研究》《浙江省危险房屋
结构监测技术导则》等，也参与了汶川
地震灾后援建，省级新型冠状病毒感染

肺炎集中诊治定点医院修缮工程，以及
萧山体育中心体育场在内的亚运场馆
整体竣工等保障落地工作。

2022 年 11 月 8 日，省建科院挂牌成
立“建筑医院”，也是这支队伍同心聚
力、协同引领的明证。截至去年 11 月
底，已组织抽调院内 80 余位技术人员为
省内建筑工程质量评价、农村自建房排
查、既有外墙（幕墙）隐患排查等各条战
线开展“专家会诊”提供支撑。
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省建科院有数百项省重大工程服务
案例，监理的 G20 主会场杭州国际博览
中心项目成为我省首个同时荣获“国家
优质工程金奖”“鲁班奖”和“詹天佑奖”
的工程项目。以建筑“三甲”医院为标
准，“建筑医院”数百人的队伍如此回答

“平衡经营、服务与科研”之问。
“建筑医院”的建设思路，是以高

质量发展为目标，以科研为核心，以产
业链为基础，加强纵向挖潜，拓展横向
合作，构建开放运行平台，共谋协同发
展。

纵深。“建筑医院”作为统筹者承接
综合性项目，构建完善了“综合业务承

接-现场踏勘-专家会诊-商务洽谈-
组织实施-出具分项报告-出具技术咨
询报告-后续专业跟进-客户回访评
价”的工作流程，由各具资质的子公司
实施诊疗治理，实行项目闭环管理服
务。

“这符合现代企业专业化和精细化
的特点，便于公司做大做强。”同时，在为
政府主管部门等提供社会服务时形成研
究积累，“让科研系统化，能更好地服务
业务”，该负责人说。截至去年底，“建筑
医院”已组织实施专项科研攻关和试点
示范项目 10 余项，相关咨询服务合同额
近900万元。

横广。产教融合与校企合作是重
要的“提升项”。“建筑医院”除了有省工
程结构与防灾减灾技术研究重点实验
室和省建筑节能应用技术重点实验室
外，也通过产学研合作，提升既有能力，
拓展新兴领域。去年，省建科院牵头，
与浙江大学建筑设计研究院等五家单
位成立浙江省建筑领域碳达峰碳中和
联合实验室，是积聚创新势能的又一举
措。

此外，绿色是高质量发展的亮色，节
能不可或缺。回顾“十三五”，省建科院
协助杭州市建委圆满完成公共建筑能效
提升重点城市建设任务，效益明显：全市
共计实施公共建筑节能改造示范项目
46 个，完成数为住建部下达改造任务总
量的 128%，年节能量 4513 万 kwh（折

14893吨标煤），减少碳排放38722吨。
建筑之源与服务所向始终是人。“对

既有建筑进行科学化、人本化的改造，既
是降低建筑全生命周期成本、助力节能
减排的需要，也是提升建筑使用功能、满
足人们对美好生活追求的需要，更是最
大程度保持城市文明与文化传承的历史
使命。”该负责人说。

以“建（构）筑物全生命周期服务商”
的新定位，省建科院重点打造“一家建筑
医院、两个重点实验室、六大能力建设板
块”，在推进“宜居、韧性、智慧”现代化城
市的进程中，为城市向内涵式、集约型、
绿色化的高质量发展，打造“浙江样本”
不断夯土奠基。

如“建筑医院”期许：让城市的建筑
历久弥新，让城市的记忆经久不衰。

城市关怀：建筑“三甲”医院

“这不是一拍脑袋想的，也不是根
据近期房屋安全需要才酝酿的。”谈及
平台的诞生，省建科院负责人说，“其
实是省建科院结合自身多年的发展思
考，各子公司的经验积累与能力积淀，
以及社会需求的综合考量。”

该负责人提到的，是全省首个综
合性建筑技术服务开放平台——浙江
省房屋建筑诊疗中心（以下简称“诊疗
中心”），由全省35家（省属）科研院所
中唯一建筑工程类科研院所——浙江
省建筑科学设计研究院有限公司（以
下简称“省建科院”）立足优势谋划打
造。

省建科院成立于1955年，前身是
省建工局和省交通厅因衢州机场混凝
土强度检测需要联合组建成立的“浙
江省基本建设材料试验所”，2001 年
按国家应用开发型科研院所转制为科
技型企业的科技体制改革战略部署，
由科研事业单位转制成为科技型企
业，最终正式更名为“浙江省建筑科学
设计研究院有限公司”，下设9家建筑
细分领域子公司。

杭 州 市 西 湖 区 昭 庆 寺 里 街 22
号，是很多新老杭州人记忆中的城市
坐标——杭州青少年活动中心，前身
是成立于 1958 年的杭州市少年宫。
初建于 1985 年的文艺楼和活动楼因
为老旧产生渗漏、南大门门头也出现
了锈蚀，诊疗中心受委托进行综合诊
断和房屋检测，提出涉及加固设计、

防水维修设计、外墙修复设计、加固
及防水施工等业务环节的全链治理
方案。

过去十年，我国的城市化发展已
从大规模的增量建设步入向存量的提
质改造与增量的结构调整转变并行的
时期。城乡建设领域，数据上“不标
准”但仍具备使用功能的“数据危房”
大量存在，就像“少年宫”会“老”，建筑
在“生、老、病、死”各阶段的问题需要
个性施策。

这意味着更新改造既有建筑，是
期许，更有市场需求。

诊疗中心坚持把筑牢房屋建筑工
程安全底线作为着力点，把建筑全生
命周期的价值最大化作为突破点，打
造从城市有机更新、建筑工程质量安
全评价与验收、建筑工程质量诊断与
评估、建筑物更新与改造、建筑物的拆
除与处置、建筑工程诊断和改造后评
估等六大业务版块，为各类工业建筑
和民用建筑提供技术服务，同时以“早
发现、早干预、早治疗、早根除”的标
准，协助各级建设主管部门排除房屋
建筑工程安全隐患。

“尊重和善待老建筑体现了既有
建筑更新改造未来的工作方向要引入
生物学中的‘生命’概念，把既有建筑
作为‘有机体’和‘生命体’来对待。”该
负责人补充道。

因此，诊疗中心有个形象的名字：
“建筑医院”。

实践立新：延长建筑生命
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