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在中国式现代化新征程中示范先行

海曙掀起全域全员全方位招商热潮奔“卓越”
应 磊 孙 勇

（（本版图片由海曙区全媒体中心提供本版图片由海曙区全媒体中心提供））

动若脱兔抢开局，奋跃而上招项目。

奋发有为争先行、勠力同心创卓越。在春天，海曙发出邀请，以春风化雨的服务、春雨惊鸣的手段、春花烂漫的热情，优商招商、亲商厚商。

在新一年海曙区政府工作报告中，“招商”是一个热词，要求系统重塑招商机制、体系、架构，着力打造高素质专业化招商引资队伍，掀起全域全员全方位招商新热潮。

一轮招商热潮涌动。立春之日，宁波市海曙区召开全区优商招商大会全力比招商、拼贡献，推动产业转型、持续跃迁，以实现“双碳”目标，引领经济高质量发展，加快

构筑具有海曙特色的现代产业体系和招商工作体系。

把“宣言”落实到行动。大会后，海曙区委主要负责人立即带队前往深圳招商，马不停蹄走企业、看项目、谈规划，招引高质量项目，为高质量发展注入动能。奋力拼经

济，海曙全区正在以“沸腾”状态跃进，展现海曙奋力建设现代化滨海大都市卓越城区的决心与信心。
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新年，海曙澎湃起新潮。
聚焦重点区块、头部企业、强链补

链、招商引贸，海曙正在全力推动产业
大焕新。眼下，从三江口的核心城区，
到四明山深处的乡村大地，一场“低碳
浪潮”正在海曙兴起。去年，注册资本
达 3 亿美元的中电（浙江）能源投资有
限公司正式落地，将整体布局开发一
系列新能源项目，为实现“双碳”目标
提供电力支撑。如今，60MW 整区分
布式光伏、“二镇一乡”100MW农光互
补、宁波财经学院4MW分布式光伏等
项目已陆续启动，整个投资项目预计
年发电量 4 亿 KWH，每年能减少二氧
化碳排放约40万吨。

引进以中电为代表的重点项目，
是海曙锚定大区块、扭住大龙头的具
体实践。翠柏里创新街区集聚了如
磐科技、中航安贞、海纳云等科创企
业，“热带雨林式”的创新生态加速形
成；姚江南岸区块，海曙中学、长乐未
来社区等项目正加快落地，还将打造
集聚多种功能的卓越城市新客厅；完
成拆迁后即将“改头换面”的丁家湾、
展现全区乃至全市历史文化精粹的
罗城区域，也陆续启动项目招引的前
期洽谈。

尤其值得一提的是，已经按下“启
动键”的“世纪工程”宁波西枢纽，今年
计划推进实施 25 个项目，全年计划投
资 111.5 亿元。其中，空铁一体的主体

工程将开工建设，走出西枢
纽最为关键、最具标志性
的一步。

栽下梧桐树，引来
金凤凰。这背后，是
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为 此 ，海 曙 制 订
《海曙区关于进一步强化
优 商 招 商 工 作 的 若 干 措
施》，围绕“三比三拼三焕新”
聚力“招引+培育”优化发展增量，
进一步重塑优商招商考核体系，建立
健全招商全流程闭环管理机制、“定期
通报、定期协调、定期考核”的项目落
实责任机制和招商服务保障机制，充
分调动工作积极性，全面提升优商招
商服务水平，有力支撑现代化滨海大
都市卓越城区建设，让卓越的政府服
务、良好的营商环境成为海曙区经济
社会高质量发展最亮丽的底色。

重塑，打造跨越发展新机制

服务助企优化营商环境服务助企优化营商环境优商招商加速产业大焕新
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区域竞争，说到底是人才竞争。
顶尖人才或将撑起区域产业发展的

“新高度”。引人才、育项目，背后是
制度创新造就的沃土。归根结底，

就是要为各类人才创新创业营造
人尽其才、才尽其用的良好制度

环境。
如今，工业互联网研究

院已经成为海曙一张金字招
牌。这是一个双向奔赴、互

相成就的故事。2020 年，宁
波提出打造工业互联网领军城

市，并将工业互联网列为重点建
设的三大科创高地之一。这份底

气，来自中控科技集团创始人、国内
工业互联网领域一流专家褚健的加
盟，他在海曙创立工业互联网研究
院。

依托工业互联网研究院，宁波制
造业企业加速“上云”，一批工业互联
网领域的创新企业破壳而出，加速成
长。比如，曾在国内率先发布自主知
识 产 权 的 工 业 操 作 系 统 ——su-
pOS4.0 的蓝卓数字科技有限公司，
最近又荣获第四届中国工业互联网
大赛一等奖。根据最新估值，蓝卓也
有望成为海曙第一家独角兽企业。

让好项目愿意来，并且茁壮成
长，这考验着一个区域营商环境的效

能。海曙正在持续提升营商环境和
产业链体系，吸引高质量外资、内资
项目集聚。

海曙区通过一项项具体工作，构
建起完善的招商优商工作机制。

招引过程中，“高频次交流”“高
效率办事”是关键——比如，经过 3
个月内的数十次线上线下洽谈，海曙
促成了与物联网创新企业京东方的
合作，“海曙速度”给对方团队留下了
深刻印象。项目落地后，服务保障工
作也不能断档。企业对政策有疑问，
找谁问？海曙区招商中心协同市级
商务部门和其他区级部门开展解读
宣讲，为企业“送政”上门，推动扶持
政策提速兑现，去年累计惠及企业
200余家。

目前，海曙组建了优商招商工作
领导小组，作为区级层面议事协调机
构，各行业主管部门、要素保障部门
和镇乡街道、园区各负其责、高效协
同，共同推动解决优商招商工作中的
重大问题。人人都是参与者、局中
人，全区各部门，不分单位大小，不分
一线二线，都参与进来，建立“人人都
是招商员”的组织体系。

营商环境要从方方面面打造，通
过由内向外探索破法，清除壁垒、去
除障碍，让企业切实有感、真实有得。

服务，塑造高品质营商环境

便捷交通吸引更多客流便捷交通吸引更多客流

工业互联网风生水起工业互联网风生水起

海曙乡村光伏项目海曙乡村光伏项目

拼经济，招商引资是关键一招。
新年以来，大招商、招大商，成为海曙
的热词。

新年刚过，海曙区国投集团旗下
的澜海基金投资经理程超就忙着对接
投资标的。去年，海曙成立了一个总
规模 20 亿元的产业基金，通过国资投
资引进培育产业项目。“我们要向合肥
学习，通过政府基金引进优质项目和
人才。”此前，海曙国资直接投资引进
寰采星科技（宁波）有限公司，目前已

投建中国首条第六代高精度金属掩膜
版量产线。

好项目永远是稀缺资源。作为全
省为数不多同时拥有“铁公机”的县级
行政区，也是宁波的中心城区和门户，
海曙交通便捷、历史悠久、文脉深厚。
这么一个中心城区，应该引进什么样
的项目？怎样让好项目精准匹配到海
曙？这考验着招商工作的顶层设计和
招商干部的能力。

浙江清华长三角研究院新经济发

展研究中心副主任吕淼认为，一方面
要加快培育既懂市场运作又了解产业
前沿的政府招商团队，确保政府投资
的合规性和国有资产保值增值；另一
方面，向外借智，建立产业顶级专家数
据库，在专家认可下进行投资招商。

一项项招商制度已经制定，一个
个招商队伍正在奔走。海曙区吹响拼
经济的号角，通过深入实施“三比三拼
三焕新”活动，即比招商拼贡献、加速
产业大焕新，比项目拼速度、加速空间
大焕新，比状态拼效能、加速治理大焕
新，滚动推进十大重点区块、十大行动
计划、十大项目前期，持续打响“海曙·
创造美好品质”品牌，不断创造新的更
大业绩，以一地之力为全局增能，以一
域之光为全局添彩。

以项目补链强链延链，海曙正在
以虎口夺食的姿态谋求好项目，为高
质量发展注入源源不断的动能。去
年，海曙以“招强补链”攻坚年、“招商
引贸”专项行动、“招大引强”专项行动

为抓手，强化产业谋划，多元借势借
力，全面优化服务，全区共引进企业
4952 家，注册资金 379.75 亿元。实际
利用外资 2.57 亿美元，市外内资累计
到位资金 179.42 亿元，浙商回归累计
到位资金 99.72 亿元，完成率居宁波前
列，交出了一份亮丽的成绩单。

一个个项目落地，让中心城区焕
新活力。在海曙，“科创”已经是一个
大标签，正是因为科创项目的导入，老
城区正在蝶变出新产业、新面貌，热带
雨林式的创新生态正在加速形成。

2022年以来，海曙不断加快“翠柏
里”创新街区建设，协同推进重大创新
资源导入、城区空间结构优化、多元功
能业态打造，创新区域不断扩大，创新
空间持续优化。目前已引进落户96家
科创企业，自主孵化54家科技型企业，
吸引集聚 800 余名高层次人才；宁波
智能技术研究院中试平台、宁波阿里
云创新中心、博洋郎官驿、甬水桥科创
中心等项目已相继建成投用。

焕新，激发城市核心区活力


