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钱塘江南岸，有一片因沥瓜滴蜜而得名的乐土，

它就是始建于北宋太平兴国三年的千年古镇——

瓜沥。

这里是人文荟萃之地。这里是近代绘画巨匠任

伯年先生的故乡，清代名僚汪辉祖、明代女将沈云英

也诞生于此。这里是塘头文化、水乡文化、沙地文化

的交汇之地。伴随着小城市的推进，文化体育事业日

益发展繁荣，成为其一张闪亮的名片。

这里是创新创业沃土。千百年来，瓜沥人海纳百

川汇聚人才、敢闯敢试敢为人先，成就了今日辉煌。

近年来，综合实力提升至全国高质量发展500强镇第

31位，小城市考核连续3年获得优秀等次。2022年，

面对“三重压力”和“两大变量”交织叠加的严峻考验，

预计全镇完成财政总收入22.74亿元、地方财政收入

12.89亿元，均高于上年同期水平。

从“镇”到“城”，从乡镇经济到临空经济，从城乡

统筹发展到城市功能品质服务的全面提升，从萧山民

营经济主阵地、小城市发展试点先行地，再到承担临

空发展新使命、争当共同富裕“排头兵”⋯⋯瓜沥的每

一次“进阶”，都诠释着变革者的勇气和国际化的

视野。

得枢纽者得天下。曾经，瓜沥所在地
位于钱塘江航道，于山顶设立航灯为船只
领航。

航道在变，船只在变，瓜沥“领航”的初
心和梦想从未改变。2017 年，当总面积
142.7 平方公里的杭州国家级临空经济示
范区获批，瓜沥又开启了逐梦蓝天的“新航
路”。

作为萧山机场重要组成部分，瓜沥将
以长龙航空、四川航空杭州运行基地项目
为引领，在机场西入口布局招引临空商业
商务、总部经济项目，打造集商务会展、高
端商贸、航空运管、临空维修、后勤服务等
于一体的临空服务集聚区，打造空港西部
门户区。

瓜沥镇政府往北，围绕临空经济示范

区“5+3+6”产业发展规划和“一心一轴五
园”产业框架布局，以临港工业园区为核
心，加快承接航空服务、先进智造等临空产
业分工，着力引育新兴产业、链主企业入驻
瓜沥平台，打造集群式产业生态。

时代的大潮奔涌向前，发展的命题日
新月异。作为萧山民营经济主阵地，瓜沥
现有工业企业3000多家，数量多、规模大，
但也面临着经济结构以传统产业为主等
问题。

为此，瓜沥镇深入实施经济高质量发
展三年行动计划，通过低效企业整治攻坚
进行“腾笼换鸟”开拓空间。2022年，大和
山、荣新、工农 3 个区块 45 家企业签约腾
退，释放发展空间 625 亩；深入推进 9 个有
机更新项目，累计盘活存量工业用地 299

亩，预计可新增产业空间 48.6 万平方米；
促成297家低效企业完成年度税收目标任
务，创下历年新高。

凤凰涅槃，浴火重生。通过“腾笼换
鸟”、转型升级，瓜沥积蓄了强大的发展
后劲。

临港、坎山、党山等 3 个园区提质升级
后，落地亿元以上项目 1 个、推进 4 个，总
投资额 7.7 亿元。通过产业空间重构和园
区配套设施完善，吸引了大批数字化改造
和智能制造项目入驻，2022 年完成国家高
新技术企业认定65家，交出了一份通过转
型升级实现经济腾飞的高分答卷。接下
来，瓜沥将以园区提升为契机，积极培育半
导体、生物医药等新兴产业，助推全镇产业
高质量发展。

勇立潮头，做高质量发展的先行者11 专家点评——

从过去到未来，这里人文荟萃，数
字赋能。历史文化在这里沉淀，古今
交汇，历代风流人物谱写一首首千年
诗篇，未来社区、未来乡村建设更是为
瓜沥打上最美时代印记，“健康大脑+
智慧医疗”“城市大脑·萧山平台”等应
用充分彰显“以人民为中心”的高质量
发展理念。

从陆地到天空，这里业态丰富、经
济领跑。从乡镇经济到临空经济，作
为萧山民营经济主阵地，瓜沥现有工
业企业 3000 多家，数量多、规模大；依
托萧山国际机场区位优势，布局招引
临空商业商务、总部经济项目。

从先行到创富，这里民心凝聚、共
谋振兴。比如航民村以“壮大集体经
济、实现共同富裕”为愿景，探索通过
二次分配提高村民和员工积极性的可
行路径，打造浙江最富裕的村庄；比如
梅林村按照党建总牵引、片区带全域、
组团促共富的思路，成立“1+4+1”的

“大梅林”联合体，将梅林村公共服务
资源全面纳入联合体，打造新时代共
同富裕示范带。

回首过去，把握现在，展望未来。
随着经济持续增长不断带动社会高质
量发展，瓜沥人敢为人先，勇立潮头，
不断探索构建从平面到立体的经济社
会发展与治理的新样式，不断提高人
民群众的获得感、幸福感、安全感，打
造中国式现代化的综合实力强镇。

（浙江数字化发展与治理研究中心研

究员 陈川博士）

你想象中的未来生活是什么样？在
占地面积 13 亩、总建筑面积 1.5 万平方米
的梅林村美好生活中心，或许可以看到
未 来 的 模 样 —— 垃 圾 分 类 ，有“ 沥
MALL”（党群服务驿站），可凭积分兑换
商品；健康医疗，有社区卫生服务站，依
托“健康大脑+智慧医疗”应用场景，可实
现就医行为分析、居民健康画像等功能，
为全人群提供全生命周期的健康服务；
休闲阅读，有 24 小时乡村书房，老人和孩
子只需点一点里面的有声读物，城乡之
间的数字鸿沟不断缩小⋯⋯

瓜沥镇七彩未来社区是全省首个未
来社区“三化九场景”的创建试点。走进
社区 A 区 TOD 公交综合楼，一楼公交站
通达杭州主城区与机场地铁；公交站上
盖的多层立体综合楼，植入立体停车场、
电影院、健康服务站、运动健身中心等多

种功能。通过各楼层无缝连接的连廊，
可方便抵达图书馆、文化客厅、公共服务
中心、创业工作室、商业街，一站式满足
办事、文化、购物、运动、娱乐、康养等多
方面需求。

既重视技术之“智”，也不放松治理之
“慧”。瓜沥坚持数字赋能，坚持以人为核
心，不断提升社会治理的科学化、精细化、
智能化水平。

作为“城市大脑·萧山平台”的先行试
点镇街，瓜沥镇持续建设多方协同的基层
治理体系，形成以“合沥治”为引领，“沥小
格”“合沥查”“综警网+”“浙沥说理”等子
品牌为支撑的基层治理品牌矩阵。成立

“沥家园联盟”，在更加广泛的领域用好社
会积分的正向激励作用，已经成为瓜沥镇
老百姓和村社干部的“连心桥”。

智慧共享、智慧医疗、智慧治理⋯⋯随

着未来社区数字化的不断落地，各种空间
智能化应用场景不断实现。

正如瓜沥镇党委书记姚鉴所说，“瓜沥
在打造未来社区、未来乡村等亮点工作上
的最大意义，就是激发我们求新求变的思
维和工作模式。瓜沥的很大一部分工作任
务都需要我们主动创新去探索路径。在路
径方法上永远有一种敢闯敢拼、敢为人先
的意识。”

立足未来，作为“融港兴城”承载地、萧
山民营经济主阵地、小城市发展试点先行
地的瓜沥，正围绕“临空启航年、亚运决胜
年、共富提质年”三大主题，实施“融港提
速、产业集群、亚运攻坚、同创共富、民生提
质、文化引领、生态绿美、治理增效”八大行
动，用心打造产城人文融合发展的样板、传
统产业提质转型的样板、共同富裕基本单
元的样板。

数智赋能，做未来城市的探路者

（本版图片由萧山瓜沥镇提供）

“弄潮儿向涛头立，手把红旗旗不湿。”行走在瓜沥，你会发现，城市与乡村的界限如此模糊，而现

代与未来的连接如此接近：未来社区、未来乡村、数字治理⋯⋯瓜沥人以海纳百川、创新创业的智慧，

建设小城市、融入大都市，勇做“两个先行”的探路者。
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中国工艺美术大师高公博先生应邀为瓜沥镇
创作的“海”字章

瓜沥核心区全景

三十年前，航坞山脚下的航民村，就提
出了“壮大集体经济、实现共同富裕”的美
好愿景。经过持续奋斗，今天的航民村，成
了浙江最富裕的村庄之一。

这个面积只有 2 平方公里、户籍人口
1275 人的村庄，不包括个人家庭财产在
内，全村人均占有净资产超过 75 万美元。
村民靠劳动收入和股权分红，都住上了庭
院式楼房和别墅，人均居住面积超过 100
平方米，家庭轿车拥有率 90%以上。这里
从幼儿园到大学实行免费教育，上大学还
享受奖学金和生活补贴。

浙江航民集团党委书记、董事长朱重
庆坦言，随着企业越做越大，如何通过二次
分配提高村民和员工的积极性成了摆在面
前的难题。

1999 年，航民村推行了产权改革方
案。在村集体控股 56%的前提下，将 44%
的股权量化到村民、职工、外来管理人员，
每年分红。在 2006 年、2011 年和 2017
年，做了 3 次配股，目前，村集体股份占
51%、个人股份占 49%，总股本 4.8 亿股。
由此，构建了村民、职工、经营者发展集体
经济的利益共同体，激发了村民职工的活
力和积极性。

一个时代有一个时代的楷模。如果说
航民村提供了“充分就业+按劳按资分配+
社会福利”具有航民特色的共同富裕探索，
那么，作为浙江“千万工程”重要源起地、首
批未来乡村建设试点，梅林村则生动诠释
了抱团发展如何为乡村振兴注入源头
活水。

“一村富不算富！”瓜沥镇镇长顾欢军
说。按照党建总牵引、片区带全域、组团促
共富的思路，梅林村与八里桥、车路湾、张
潭、山北等四村，加上党山工业园区，成立
了“1+4+1”的“大梅林”联合体，将梅林村
公共服务资源全面纳入联合体，并成功申
报省级“和梅共富 全民共享”——大梅林
新时代共同富裕示范带。以“1+4+1”联合
体为牵引推进省级农村综合改革集成建设
项目，梅林村的知名度不断攀升，2022年5
次登上中央电视台。

而今，瓜沥人正深入实施《瓜沥镇高质
量发展打造新时代共同富裕镇域样板三年
行动计划》，通过巩固提升集体经济，建设
现代社区，为浙江高质量发展建设共同富
裕示范区再探新路。
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梅林村美好生活中心

航民田园广场

瓜沥镇棒垒球场

昭东水乡风貌

智能制造车间

“沥家园”数字驾驶舱


