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从织里镇政府一路向北，不过 1.7 公
里的距离，就到了织里老街“扁担街”。老
街承载着织里人的乡愁，是织里的发展之
根，也代表着老一代织里人永远无法忘怀
的时代，那些辛勤创业、忘我打拼的最深
沉的记忆。

“那时候我们对走出去都是义无反顾
的。”有着“扁担街”经历的织里人姚水法，
至今还珍藏着他的那根扁担，和他一样全

国跑的织里人几乎都“淘金”成功，织里的
童装产业就这样慢慢诞生。

时光流转，两个重大改革举措，掀起
了织里童装的创业热潮。1992 年 8 月，织
里经济开放区获批成立，给予织里镇很大
的发展自主权；1995 年 6 月，织里镇被国
家体改委等 11 个部委列为全国小城镇综
合改革试点单位，赋予部分县级经济管理
权限。

“没想到在织里一待就是20多年。”黑
龙江人马玉兰和丈夫20世纪末来到织里，
儿子在这里出生、上学，如今的马玉兰也
成了织里平安大姐工作室的一员，一路见
证着这个小镇发展壮大，她不仅享受到了
政府对于新织里人在产业发展、入学就业
等方面的利好政策，更深刻地感受到这座
城市的包容性。

1993 年，织里建立了“中国织里商
城”；1997 年，建立了“中国织里童装市
场”；在20世纪，织里也慢慢地成为全国童
装及面料的交易中心，越来越多的“马玉
兰”竞相涌入织里一圆“创业梦”，目前织
里已经集聚了45万新老居民。

几十年来，织里镇从“扁担街”一路走
来，用勤劳和汗水书写了无数生动鲜活的
故事。目前，织里已经形成了覆盖童装设
计、加工、销售、面辅料供应、物流仓储等
相对完整的产业链，成为中国规模最大、
分工协作最紧密的童装产业集群，童装富
民的模式就此形成。

发展之根
“扁担街”的咏叹调

在改革致富的道路上，迎接新时代的考验，“扁担精
神”也有了更新演绎，更深的内涵。

去年4月，织里镇专门召开“重寻‘扁担精神’·助推共
同富裕”动员会，深入学习贯彻全市社会治理创新大会精
神。会上强调，“扁担精神”作为织里经济社会高质量发
展的关键所在，新时期要深入挖掘“扁担精神”内涵，大力
弘扬劳动致富理念，凝聚全社会价值认同，再造织里发展
新优势。

全面掀起二次创业新热潮。去年6月，织里镇与世界
500强国企象屿集团签订合作协议后，织里镇全力打造线
上线下载体，推动童装产业产品线上化发展，让织里童装
走出国门、走向世界，让“中国童装之都”逐渐向“世界童
装之都”蝶变。

“我们依托跨境电商平台，实现了在家门口就出口的
福利。”浙江布衣草人服饰有限公司董事长马伟忠介绍，
平台为本地企业提供出口展示、代运营、人才培育、卖家
孵化、供应链金融、本地打包、组货装箱和报关出口等“一
站式”便捷服务，织里童装真正实现了在家门口就可出口
海外的梦想。

在通往共同富裕的道路上，织里童装一直以更高标
准突破。早在 2020 年底，织里成为湖州市唯一的国家级
市场采购贸易试点，当地借助这一新型贸易方式接轨国
际，打开更大的市场，源源不断地注入赶超发展的新动
能。试点以来，织里童装出口销售持续领跑全省同批次
试点，出口目的地目前已覆盖全球126个国家和地区。

近年来，织里镇紧跟“产业转型升级”“品牌出海”“国
内国际双循环”等国家号召，加快童装“走出去”步伐，仅
2022 年，发挥“市场采购+跨境电商”两个国家级试点带
动作用，实现出口129.2亿元，全国份额占比创历史新高，
展现出逆势上扬的强劲动能。

2023 至 2027 年，织里童装发展有了更清晰的路径：
以织里镇为重点区域，加快建设一批童装产业小微园，推
广自动化设备和信息技术在童装产业生产经营环节的应
用，引导一批符合条件的童装企业上马“机器换人”，形成试
点示范效应，实现童装产业的集聚化、智造化、数字化发展。

乘风破浪，再启新程。带着这样的新使命奔向共同
富裕的大道，织里镇 45 万新老居民将同心同力，奋勇拼
搏、勇于担当，全力打造“社会治理先行地、美好生活试验
区”，为全力推进品质湖州、美好吴兴建设贡献织里力量、
展现新作为，朝着“中国国际童装之都、太湖南岸创业新
城”的目标阔步前行。

挑起两头
致富路的新支点

南太湖畔南太湖畔，，碧波翻涌碧波翻涌，，千帆竞发千帆竞发。。

湖州市吴兴区织里镇湖州市吴兴区织里镇，，中国童装之都中国童装之都。。年前年前，，第十四届国际时尚色彩大会在这里隆重举行第十四届国际时尚色彩大会在这里隆重举行，，来自国内外的专家学者来自国内外的专家学者、、时尚领域大咖时尚领域大咖、、企业家企业家、、设计师等设计师等

齐聚于此齐聚于此，，共谋产业发展共谋产业发展，，展现了童装发展之新气象展现了童装发展之新气象。。

站在时尚前沿站在时尚前沿，，这几年来这几年来，，织里童装不断织里童装不断““织织””出新天地出新天地，，这背后折射了什么这背后折射了什么？？

纵观织里童装发展的历史纵观织里童装发展的历史，，从从2020世纪世纪7070年代末由家庭小作坊起步年代末由家庭小作坊起步，，发展到如今年销售额占据国内童装市场的半壁江山发展到如今年销售额占据国内童装市场的半壁江山，，再到成为湖州唯一的国家级再到成为湖州唯一的国家级

市场采购贸易试点市场采购贸易试点，，出口目的地覆盖全球出口目的地覆盖全球126126个国家和地区个国家和地区，，一路一路““从无到有从无到有””走向走向““从大到强从大到强”。”。

““这些成绩的取得这些成绩的取得，，源于织里人对源于织里人对‘‘扁担精神扁担精神’’的传承和创新的传承和创新。”。”织里镇主要负责人说织里镇主要负责人说，，凭着凭着““一根扁担两个包一根扁担两个包，，一双布鞋全国跑一双布鞋全国跑””的吃苦耐劳和坚韧不拔的吃苦耐劳和坚韧不拔，，

织里由一条街扩展成为一个镇织里由一条街扩展成为一个镇，，又从一镇成长为产又从一镇成长为产、、城城、、人融合的人融合的““中国童装之都中国童装之都”。”。

在新征程上扎实推进共同富裕在新征程上扎实推进共同富裕，，当下的织里当下的织里，，一头挑着国内一头挑着国内，，一头挑着国外一头挑着国外，，正向着正向着““世界童装之都世界童装之都””的目标的目标，，奋力演绎新时代的奋力演绎新时代的““扁担精神扁担精神”。”。
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中国童装之都织里：奋力演绎新时代“扁担精神”
杨斌英 王凌云

从扁担街发展起步，勤劳的织里人用
一根扁担，挑出了一个千亿级的童装产
业。在市场大潮中，织里童装不断发生产
业变革，从重制造向重研发转变，从传统
商贸向新兴服务业转变。

50 岁的吴建林是湖州织里荣达制衣
有限公司的董事长，他用 8 年时间完成了
身份的蜕变，从第一批“吃螃蟹”的童装实
体厂家成为电商领域的佼佼者，如今他已
经拥有3家天猫店铺，年销售额超亿元。

福建人柯文化来到织里已经 17 个年
头了，由他创办的湖州男生女生品牌管理
有限公司，企业没有一条生产线，却通过
生产外包，把精力集中在品牌营销和生产
设计上，仅用5年时间就开拓门店近千家，
遍布全国各地⋯⋯

主动适应市场，这些企业家的打拼折
射出了织里童装如何“求变”。在实施千
亿级童装产业战略中，织里镇构建了“一
城二园三中心五平台”，将电商孵化中心、
童装设计中心、童装大数据平台和供应链
金融服务平台等共享资源融合起来，全面
优化营商环境。

在危机中孕育先机，于变局中开新
局。过去的 3 年，当地政府持续提升全市
块状经济典型代表的竞争力，抓好童装生
产、销售、服务三大“上线”趋势，几乎所有
织里的童装企业都实现了“逆势翻盘”，通
过“线上销售+直播带货”率先开拓新市场。

同时，为深入贯彻实施浙江省数字经
济“一号工程”升级版，织里聚焦本地童装
行业重点生产流程和重要产业链，全面启
动智能智造项目，加快童装企业数字化改
造集成部署，推进数字化车间建设，“未来
工厂”踏上童装产业高质量发展快车道。
2022 年，总计完成 15 家企业数字化车间
升级改造，整体效率提升了20%以上。

抢占数字经济新赛道。2022 年 1 月，
织里镇上线“数创未来”童装产业大脑，进
一步畅通童装产业链上下游企业间、政企
间的连接。目前，该大脑已服务童装产业
链上下游企业和经营户3627家，实现平均
采购成本降低 5%，缩短贷款周期 76%，整
体产能利用率提升32%以上。

据统计，2022 年，织里镇童装线上交
易额突破 250 亿元，同比增长 25%，全年
童装销售额超700亿元。

转型之中，织里镇纵深探索“产城人”
融合，成为一座45万人口生活的现代化小
城市，也走出了一条厚植优势释放动能的
裂变之路：连续 10 年入围全国百强镇，连
续10年获全省小城市培育试点考核优秀。

转型之要
裂变中的数字潮
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