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拱墅区祥符街道：
提升高质量发展新速度 描绘幸福家园新画卷

陆群安 韩 蕾

20 年前，杭州北部城郊，工厂林立的祥符街道曾为杭
州市工业产业发展留下浓墨重彩一笔。

锚定新赛道，提高亩均效益。时至今日，步入新“大厂”
时代的祥符楼宇林立，“产业不断调整与更迭，这里正努力
成为高质量发展新征程中杭州市奋进‘两个先行’的生动实
践。”说起高质量发展的信心与底气，祥符街道相关负责人
展示了一份成绩单：2022 年 1—11 月，祥符街道财政总收
入 40.86 亿元；规上工业增加值 56.09 亿元，占全区一半以
上；工业总产值119.97亿元，同比增长10.63%。

高质高效的产业成绩来之不易，背后是祥符街道现代
化产业体系的探索与努力。

在描绘新“大厂”时代的蓝图中，祥符街道依托先发优
势，新旧动能转换成为实现再次腾飞的先手棋。以华东医
药股份有限公司近期成立的华东合成生物学产业技术研究
院和正在建设中的华东医药生命科学产业园为例，未来，它
们不仅是企业的技术高地，也将成为推动祥符街道生物医
药产业聚集的新引擎。

主动求变的企业大放异彩，独具特色的工业遗存开始
焕发全新生机。在前身是杭州蓝孔雀化纤厂的 LOFT49
园区，入驻了中南建筑设计院华东总部、思库传播、丽尚国
潮等多个行业领军企业，成为拱墅创意设计产业转型升级
的先行区、示范区。

吸引优质企业入驻的原因不仅是企业对祥符街道的
“一见钟情”，更源于政府部门的贴心服务。据悉，通过大
力发展“楼宇经济+综合体经济+总部经济”，近十年来，祥
符街道已投用楼宇总建筑面积 373 万平方米，商务办公面
积 101 万平方米。截至 2022 年 11 月，楼宇税收达 12.7 亿
元。

产业强则经济强，产业兴则城市兴。为了给企业创造
良好的营商环境，去年，祥符街道不仅推出了祥“服”八条服
务举措，还成立了街道企业服务专班，建立“街道+经合社+
企服专员+综合执法”四级服务体系。今年，祥符街道将持
续深化企业服务提升年行动，探索与第三方专业机构合作，
依托祥符商会、银泰城商务社区、运河武林盟·N+梦空间等
平台载体，全力推动“祥企回归”。

引育新“大厂”
增添产业新动能

（本版图片由杭州市拱墅区祥符街道提供）
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城市为人民而建，全新的城市界面与发
展活力机遇下，祥符街道面临城市精细化管
理的挑战与日俱增。

过去一年，祥符街道以“美丽杭州迎亚
运”城市环境品质提升行动为中心，深入推
进“城市环境大整治、城市面貌大提升”长效
管理、“靓丽街区”等专项行动，并提前完成
全年环境品质提升项目，大运河亚运公园街
区获评 2022 年浙江省“高品质示范街区”，
学院北路（申花路—石祥路）获评 2022年浙
江省“街容示范街”。与此同时，备受期待的
祥符桥传统风貌街区也将于今年精彩亮相。

从街域治理出发，去年 7 月 15 日，祥符
街道综合行政执法队挂牌成立。目前，赋权
式“五+一”执法部门人员已整合到位，赋权
下沉19个领域、338项事项按职能要求已受
理运行。今年，杭州亚运会部分赛事将在祥
符街道举办，祥符街道“大综合一体化执法”
将紧抓“迎亚运环境综合治理”契机，建设街
道综合执法中心，进一步推进“大综合一体
化”行政执法改革向网格延伸，集成油烟监
测、汽车城治理等多个应用场景，探索在线

“最多查一次”平台建设。
“每一位祥符人在享受城市化带来便

利与舒适的同时，也在共建美好家园。”祥
符街道相关负责人说，自 2017 年城中村改
造全面完成以来，如今的祥符街道已有
1781 户祥符居民回迁入住新居。为鼓励全
民参与祥符街道的各项社会工作，去年，祥
符街道依托党群服务中心，以“共‘祥’益
家，‘符’满拱墅”为目标，以家庭为服务单
位，建立社会工作站，并开发“蓝聚汇”推行
积分制。目前，已累计开展“老漂族”“辣妈
联盟”等活动 500 余场。值得一提的是，祥
符街道贤聚堂民族家园创新“一一三”工作
法和“12321”工作模式，“提—议—督—评”
议事流程助推基层民主协商，荣获第四批
省级民族团结进步重点培育单位、第二批
市级基层统战工作典型范例等多项省市级
荣誉。

抢抓新机遇，争当桥头堡。接下来，祥
符街道将继续深入推动拱墅区委“八大专项
行动”落地见效，奋力打造“活力创业、品质
幸福、生态宜居”示范街道。

聚焦新治理 营造共建新氛围
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产业高质量发展蓝图日渐清晰，群众美
好生活愿景渐成实景。“如果要问去年哪个
项目最受百姓喜爱，运河亚运公园算是一
个。”祥符街道相关负责人介绍，2022 年 10
月杭州市公布的第三批公园名录中，位于祥
符辖区申花单元的运河亚运公园榜上有
名。“它由‘一场一馆一广场两中心’组成，是
杭州主城区最大的新建亚运场馆群，也是浙
江省首座集体育馆、公园、运动场、商业配套
于一体的综合性城市体育公园。”祥符街道
相关负责人介绍，运河亚运公园目前已荣获
2022—2023年度第一批中国建设工程鲁班
奖、2022 年度省建设工程钱江杯等殊荣。
截至目前，场馆已累计接待市民 8000 余人
次，惠民开放 2 万余场次，开展中小学研学
30余次，活力指数在杭州市名列前茅。

高颜值、高品质的城市配套只是近年来
祥符街道路网交通、河网水系、基建配套不
断提升的缩影。兼顾“面子”与“里子”，是祥
符居民追求的幸福生活。

此前，浙江省公布了 2022 年度首批共
同富裕现代化基本单元“一老一小”服务场
景名单。祥符街道庆隆社区阳光老人家和
婴幼儿成长驿站、勤丰社区“一米国”普惠托
育机构和阳光小伢儿驿站分别入选省首批
共同富裕现代化基本单元老幼融合和托育
服务场景。

“庆隆社区阳光老人家是集居家
看护、互联网医疗、健康档案建档等
功能于一体的示范型居家养老服
务中心，设有养老床位 27 张，融
合增设婴幼儿成长驿站，设置
亲子活动室、助餐区、家庭培
训室等，全面提升为老育幼
服务水平，服务可覆盖周
边 4 个社区。”祥符街道
相关负责人说，目前，庆
隆社区“一老一小”服务场
景已荣获市级五星级居家
养老服务机构、杭州市首批示
范型阳光小伢儿驿站、市示范
儿童之家等荣誉。

特色惠民场景的建设，折射了
祥符街道聚焦民生实事，坚持民生需
求为导向的工作理念。近年来，祥符街
道相继启动加梯工程，推进二次供水改
造，为独居老人实施“安居守护”工程，完善
残疾人之家无障碍设施，实施“爱心卡”试点
项目开设医养结合智慧诊所，推进“康伴计
划”公益创投项目，为失能、半失能老人提供
康复增能服务，用好暖心服务小分队助力重
点对象防疫等工作。截至目前，祥符街道已
统筹布点24个党建阵地、14个阳光老人家、
8 个阳光小伢儿驿站、1 家普惠型幼儿托育
园，逐步健全完善“1+6+X”服务体系，推动
党建工作与民生服务的有机统筹、深度融
合。其中“1”即坚持党建引领基层治理主
线，“6”即集成“老有所养、幼有所育、病有所
医、食有所安、居有所乐、事有所办”6项优质
服务，“X”即拓展群众所需所盼的其他功
能，全力打造开放、集约、共享的社区邻里

“15 分钟党群服务圈”，让基层治理更有温
度、民生福祉更有质感。

“我们将紧紧围绕党建统领共同富裕现
代化基本单元建设目标，在完善 259 个党建
智治网格的基础上，配齐‘1+3+N’基层治理
力量，改善南北片区资源差异，实现资源均衡
化发展。”祥符街道相关负责人说，未来，祥符
街道将以“15分钟公共服务圈”打造为重点，
全面推进蓝孔雀未来社区建设、“幸福邻里
荟”民生服务综合体、“墅·春风里”智慧救助
服务站、省级示范型“一老一小”服务场景、

“新乡贤同心讲堂”等品牌创建活动，厚植乡
贤文化、凝聚发展动能，为居民提供精准化、
普惠性的文化服务，展示更多具有祥符特色
的标志性成果，不断提升居民生活幸福指数。
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