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民营企业的第一责任是什么？
从天通创始人潘广通到现任党委书
记潘建清，他们都无数次地思考过
这个问题。

在天通企业文化馆的墙上，有
这样一段话：“社会不会因为你今天
是成功企业，就给你一并准备了明
天和后天的鲜花和掌声。要想活
着、活好、活长，关键是你能否找到
个性化的、富有核心竞争力的生存
方式。”

天通 38 年的发展历程验证了，
企业的首要责任是把企业经营好、
管理好。

1984年，海宁电子元件厂（天通
前身）成立的时候，国内材料基础比
较薄弱，当时核心技术和生产设备
都掌握在外国人手里，天通不得不
花大价钱从德国、日本购买先进的
生产设备，这才迈入与国际市场竞
争的门槛。潘广通、潘建清父子下
定决心：“必须通过自主创新，把发
展的命脉掌握在自己手里。”

为此，天通花高薪聘请了上海
专家，每年拨出大笔资金将青年员
工送到科研机构、高校等地方进修，
建立了博士后科研工作站，保障人
才为天通发展提供源源不断的动
力。最终，天通打造了国内第一条
软磁国产化样板线，创造了我国磁

性材料的首个国际标准，并先后4次
获得国家科技进步奖和国家技术发
明奖。

从“土枪土炮”的土设备仿制到
自主研发制造的设备获得国内首台
套认定，潘建清经常强调，没有改革
开放，没有党和国家政策的指引，就
没有企业的今天。

“我认为，民营企业践行共同富
裕，首先要坚持做好实业、做精主业
不动摇，通过深刻把握世情、国情、
省情，在更高起点上推动企业成为
强大的创新主体，进而助力‘做大蛋
糕’‘做好蛋糕’‘做优蛋糕’，为促进
共同富裕夯实物质基础。”潘建清
说。

今天的天通，已成为集科研、制
造、销售于一体的国家重点高新技
术企业，拥有 19 家子、孙公司，主营
产品已扩展到电子信息材料、电子
专用装备和电子新能，形成了较为
完善的电子信息产业生态链。

“在我国迈向世界科技强国的
大背景下，天通将以振兴中国科技
产业为己任，将企业的命运融入时
代发展的大潮，致力于打造成为全
球细分行业领先、有国际品牌影响
力的创新产业集团，以高水平科技
自立自强为中国式现代化贡献力
量。”潘建清说。

坚守主业不动摇
实现发展“高质量”

2018年夏天，当天通党委副书记
高学工带领团队第一次到达距离青
田县城65公里的吴畲村的时候，这里
还是一个典型的“三无”村庄——“无
人、无地、无产业”。村民被迫外出务
工维持生计，丰富的红色资源缺乏利
用，村集体经济更是没有收入。

摆在天通人面前的是两个选
择：一个是捐一笔钱，团队可以抬脚
就走，且以后也不用再来；另一个是
与当地真正结对，甚至共同成立旅
游公司，把革命老区的红色资源发
掘好、利用好，但这需要投入大量的
人力、财力、精力。

“授人以鱼不如授人以渔，这是
我们董事长帮扶乡村的理念。”高学
工说，从 2018 年 7 月与吴畲村签署
村企结对协议，到次年6月联合成立
青田吴畲旅游发展有限公司，天通
实实在在地踏上了对吴畲村的帮扶
之路。

结对至今，天通投资建设了红
军精神大讲堂、红军书屋、红色记忆
展览馆、儿时的记忆馆、旅游接待中
心等 10 多个场馆，通过改善当地红
色文化宣传设施建设、促进红色文
化宣传、开拓当地农特产品的销售
渠道、加强对旅游服务人员的专业
培训等方式，助力该村实现旅游收
入超 300 万元，农家乐民宿收入超
150万元。

“天通 38 年来的发展受惠于党
和国家创造的好时代，如今更有理
由真诚回报社会、切实履行社会责
任，为促进乡村振兴、推进共同富裕
的时代需求贡献一份力量。”潘建清
说，身为浙商的一分子，共同富裕不
是一句口号，更需要身体力行。

今年 11 月，天通再次与磐安县
仁川镇签订“万企兴万村”山茶油帮
扶项目协议。签约会上，潘建清表
示，天通在合作帮扶项目上利用企
业自身优势会更加精准有效开展结
对帮扶，切实帮助仁川镇村民实现
增产增收，助力山区 26 县高质量发
展。

在天通公司，这样的暖心善举
还有很多。2018 年，出资 150 万元
冠名“天通公司两富同行送温暖慈
善基金”，用于春节期间慰问困难群
众；2019—2021 年，与群益村签订

“共富同行·村企共建”项目，投入
138万元用于该村的村道设施、美丽
庭院提升；今年初，天通及其大股东
一次性捐款 200 万元助力海宁经济
社会发展⋯⋯

每一个时代都有企业家的责
任。当前，我国迈上全面建设社会
主义现代化国家新征程，天通将继
续积极投身乡村振兴，为高质量发
展建设共同富裕示范区作出更大贡
献。
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说起“蓝宝石”，大家脑海里浮现的一定是蓝色的
天然矿石。在工业制造领域，蓝宝石是一种新材料，广
泛应用在高端智能终端、电子消费品、工业医疗设备和
光学应用等领域。

“蓝宝石晶体材料作为上游产品是整个产业链中技术
含量非常高的环节，天通已掌握全球最大公斤级（720kg
级）C向蓝宝石晶体生长的关键技术，于2021年12月获
得了省级新产品认定，目前正研发更大公斤、更大尺寸的
晶体生长技术。”天通蓝宝石晶体材料事业部相关负责人
介绍，天通拥有海宁和银川两大蓝宝石生产基地。

其中，位于宁夏银川经济技术开发区的天通银厦
新材料有限公司自 2015 年投产以来，积极布局蓝宝石
市场，成功完成了现有厂区升级改造与技改投产，从而
有效带动当地的就业增收和政府税收，公司也被授予
全国就业与社会保障先进民营企业称号。

今天，企业与外部世界的共生关系越来越紧密，该
如何构筑生态护城河？

天通的做法是：以党建为引领，不断滋养高质量发展
的红色“芯”动力，全产业链布局，培育一批具有高成长性
的创新企业，吸引一批行业细分龙头企业入驻天通泛半导
体产业园，孵化一批快速成长的科技型企业并助力其成功
上市，推动形成区域产业链上下游集聚和规模化发展。

德国哲学家雅斯贝尔斯在《什么是教育》一书中指
出：教育就是一棵树摇动一棵树，一朵云推动一朵云，
一个灵魂唤醒另一个灵魂。

企业亦然。生态型企业成长的过程，是“一个灵魂
唤醒另一个灵魂，从一棵树到一片森林”的过程。作为
行业领军企业，除了建设好天通泛半导体产业园，目
前，天通还与中西部的 10 多家子公司形成了电子信息
产业的“生态圈”，合作合伙融合、共创共享共赢，通过
产业链、创新链、价值链的深度融合，为中西部地区的
高质量发展持续提供动力。

共同富裕是中国特色社会主义的本质要求。民营
企业和民营企业家作为“先富群体”，是推动实现共同
富裕的重要力量。

“如果说做强企业自身的本质是将蛋糕做大，那么
带动产业链上下游共同发展就是一个把蛋糕分配好的
过程。”潘建清说，民营企业在响应共同富裕的过程中，
龙头企业要发挥优势，带动上下游企业做大产业集群。

以天通为例，在自身实现高质量发展的基础上，近年
来，天通加强对口援助中西部地区发展，已扩张磁性材料
上下游和蓝宝石相关产业至安徽六安、四川成都、宁夏银
川，累计投入30多亿元，安排当地就业1200余人。

打通上下游产业
构筑产业“生态圈”

天通泛半导体产业基地天通泛半导体产业基地

2019 年 6 月，天通党委与青田县祯旺乡吴畲村举行青田吴畲旅游发展有限公司
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浙西南，海拔450米的青田县吴畲村，与满目绿色相辉映的，是耀眼的红。走红军路、吃红军饭、听红军精神大讲堂⋯⋯每年都有数万游客，来吴畲村体验红色文化。

一个常住人口不过70人的小山村，何以从“养在深山人未识”成为浙江省百个红色美丽村庄、丽水市爱国主义教育基地、AAA级旅游景区村？答案与一家海宁企业有关。

2018 年 4 月，浙江省工商联组织开展乡村振兴“千企结千村、消灭薄弱村”专项行动。同年 7 月，天通与吴畲村签署了村企结对协议。截至目前，先后投入资金

180万元，通过“输血+造血”相结合的帮扶机制，助力吴畲村去年实现集体经营性收入80万元。

“民营企业在追求自身发展的同时，应该更多地考虑对社会的贡献，要积极投身高质量发展建设共同富裕示范区的热潮，用行动践行民营企业的社会责任和担

当。”浙江省商会副会长、天通党委书记潘建清说。

从乡镇小企业到中国首家自然人直接控股的上市公司，从与青田县吴畲村、磐安县仁川镇结对帮扶助力乡村振兴，到宁夏银川、四川成都、安徽六安等中西部地区

布局产业链助力当地经济发展，天通人将“饮水思源、回馈桑梓”的理念扎根在企业文化最深处。
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天通：带动产业链上下游共同发展
黄丽丽 金长青

天通：带动产业链上下游共同发展
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专家点评
秉持国之信念，传承家之情怀，基业常青。天

通，一家曾名不见经传的浙江民营企业的成长，凝
聚了新老一代中国民营企业家勤劳奋进的大智
慧，谱写了工业化发展带动数以万计百姓走向共
同富裕的时代篇章。纵观天通 38 年创业史，从一
家乡镇小企业发展到中国首家自然人直接控股的
上市公司，一次次成长、一次次蜕变的背后，是三
代天通人不断的学习与探索、创新与传承、责任与
担当。

实业兴邦，精益求精。天通始终站在实业的立场
上，结合世情、国情、省情谋划企业发展方向，不断推
动企业成为产业发展和地方经济增长的强大主体，进
而助力“做大蛋糕”“做好蛋糕”“做优蛋糕”，为促进经
济社会高质量发展和共同富裕夯实物质基础。

自主研发，创新突破。在科技兴国、科技强国
的背景下，天通不断打破传统思维、走自主创新的
道路，打造“材料+装备”双核心驱动模式，创造了
国际磁性材料的首个国际标准，先后四次获得国
家科技进步奖和国家技术发明奖，产品与美国、德
国、日本等国并肩。

顶天立地，责任担当。天通认真贯彻乡村振
兴“千企结千村，消灭薄弱村”专项行动部署会议
精神，公司董事长、党委书记潘建清带头与集体经
济薄弱村结对，投身乡村振兴战略的实施，为我省
乡村振兴走在全国前列赋能。

红色传承，时代使命。授人以鱼不如授人以
渔，天通始终为地方发展创造可持续发展内生动
能，结合地方特色逐步打造一批红色主题鲜明、内
涵丰富、形式多样的复合型旅游产品和线路，塑造
红色动力品牌。

在天通，中国人骨子里特有的不服输与新生
代企业家精神交相辉映，不断催生出世界级的优
质产品，以信仰的力量，加速推进我国经济社会发
展迈向中国式现代化新征程。

——浙江数字化发展与治理研究中心研究
员 陈川博士

海宁总部


