
从“自养”到“他养”
覆盖老人全周期

想老有所学？去天颐老人之家。
这里参考大学院校，设置有“必修课”
与“选修课”。“必修课”是一些入住老
人每天必须参加的课程，比如手指
操、健身操；“选修课”则是合唱、书
法、戏曲、电脑、禅修、体育等。你也
可以到康久学社，在这个老年教育学
院里，已经退休的老年人，在瑜伽班
里舒展筋骨，在走秀课堂练习形体，
在歌咏班一展歌喉，在智能手机班认
真听讲⋯⋯

想老有所为？对刚刚跨入老年行

列的人群而言，能加入康久学社是一
件时尚的事，这意味着你是一个“活
力老人”。2020 年 5 月的一场爱心助
农网络直播，让“康久星主播”成为老
年类直播的佼佼者。从这里，走出了

“太阳雨”陶福美、陈美玲这些被老年
人认可的奶奶爷爷辈主播。目前，康
久学社的网络主播培训班已成功培训
老年主播 300 多人，签约直播的老年
主播 30 多人。诚如康久学社创始人、
董事长陆其文所言：“帮助他们不落
后于时代，才是给老年人最好的礼
物。”

在当今中国，许多老人会选择居
家养老。这时，你可以考虑到康久旗
下的社区居家养老服务中心。在杭州
庆隆社区，已经有了城市未来社区养
老模型。一款“医养乐”的适老化产
品，就能让老人通过电视与医生、子女
实现交流。在这里，康久的嵌入式微
型养老机构能满足就近养老人群的刚
需，让老人不离家就能享受专业养老
服务。

当老年人真正进入“夕阳”期，需

要介助服务时，可以考虑入住有着完
善“医养结合”条件的养老机构。康久
目前已建立 50 余家医疗和养老机构，
分布于浙江的杭州、嘉兴、宁波、衢州、
舟山及四川、陕西、宁夏等地，成为全
国康养产业的领军企业之一。就如普
陀天颐老人之家一样，除了生活照料、
医疗保健，老人在养老机构还有专享
的心理慰藉服务，找到自己的精神家
园。“我们要做最有‘温度’的养老机
构，康久人一直实践着‘关爱从未停
止，温暖始终相伴’的服务理念。”公司
董事长耿海波说。

从“自立”到“借力”
构建养老产业链

“信仰”“使命”“责任”，在采访中，
这几个词被耿海波时时提起。16年的
养老产业路不好走，“但我坚信未来一
定是康庄大道”。

2006 年公司成立伊始，康久便在
国内较早确立“医养结合”运营模式，实
现自办医院和养老院的一体化经营。

2015年开始，康久实施“互联网＋
医养结合”战略，成立全国首家互联网
养老院，投资组建全资子公司杭州医
养网络科技有限公司，建设“医养康
护”一体化的服务云平台，大幅提升服
务效率和市场拓展速度。

2019 年，康久率先提出“数字康
养”理念，打造符合新时代“健康中国”
发展要求的“数字康养”生态体系。全
面升级公司发展战略，即以“平台化运
作、产业链经营”的发展思路，以“数字
康养”服务为抓手，融合老年康养、老
年产品、老年文化、旅游文娱等线上线
下资源协同发展，以信息工具、数字平
台和行业专长，将数据、技术、服务和
专业知识相整合，打破服务与数据边
界，实现健康服务转型，构建智慧城市
未来健康场景。作为康久数字化引擎

的杭州医养网络科技有限公司，已发
展成为国家级高新技术企业。

作为“数字康养”建设的重要组成
部分，利用电子商务手段优化供应链
是康久正在开展的一项重要工作。目
前，康久正与国民健康养老网合作，打
造定位为“中国健康产品及康养服务
集成供应商”的国养商城。国养商城
将通过连接医养机构、整合内外部用
户资源等方式，逐步建设成为拥有百
万级会员的大健康产品和服务销售平
台。同时，吸引优秀的产品和服务供
应商入驻商城，努力为企业集采和个
人消费提供性价比最好的服务。

从“小孝”到“大爱”
践行初心创大业

不问来时之路，不忘出发之心。
上世纪 90 年代初，耿海波刚从浙

江医科大学毕业不久，不顾长辈的反
对，放弃安稳的工作毅然“下海”。经
过 10 年的积累和打拼，耿海波拥有了
自己的医药企业，可他最终决定向着

“提供最好的医疗服务”迈进。
面对众人的不解，耿海波说：“因

为服务是非常具有想象力的事业，所
以自由发挥的舞台很大。”但其实，父
亲的突然去世是他做这一行的内驱
力：“一定要让更多的老人得到很好的
照护，让天下子女不留遗憾。”

他的理念也深深影响了身边的很
多人，不少志同道合者放弃企业的高
管职位和高薪，追随他一起共创医养
事业。16年来，无论别人怎么看，耿海
波都觉得自己选对了方向。

“诚信勤勉、慈养守正、创新进取、
公平正义”，这是康久的企业价值观，
也是耿海波和他的伙伴们一路向前的
初心与使命。

（图片由康久公司提供）（图片由康久公司提供）

慈养守正 久久为功

全力打造浙里康养的“康久模式”
戴虹红

2006年，杭州康久医疗投资管理有
限公司在国内较早确立“医养结合”运
营模式，后又通过“互联网+医养结合”，
建立五种典型康养模型，把先进的服务
送给海岛、山区、乡村等地老人。如今，
该公司广泛参与“未来乡村”建设，用数
字化手段完善乡村“一老一小”服务。
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舟山普陀天颐老人之家舟山普陀天颐老人之家

我们秉承“比别人领先半步”的理
念，16 年来稳扎稳打，打造医疗养老结
合、监管服务结合、机构社区结合、线
上线下结合的“康久模式”，尤其是在
数字技术融合医养结合方面提前谋
划、不断进取，成为全国“数字康养”领
域的先行者。

——杭州康久医疗投资管理有限
公司董事长 耿海波
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慈孝感言 两张单人沙发两张单人沙发、、一张茶几上放一张茶几上放

着鲜艳的康乃馨着鲜艳的康乃馨，，走进舟山普陀天走进舟山普陀天

颐老人之家的颐老人之家的““讲述者讲述者””一角一角，，人们人们

都会觉得温暖都会觉得温暖、、放松放松。。在这里在这里，，老老

人慢慢倾诉人慢慢倾诉，，工作人员静静聆听工作人员静静聆听。。

这些这些““老故事老故事””会被制作成文字或会被制作成文字或

音频视频资料音频视频资料，，刻成光盘赠送给老刻成光盘赠送给老

人的家人人的家人，，优秀的讲述内容还会被优秀的讲述内容还会被

编辑出书编辑出书。。

这一细节被人称作是这一细节被人称作是““高级的高级的

养老方式养老方式”，”，也是康久医疗践行也是康久医疗践行““让让

阳光照进每一位长者的心田阳光照进每一位长者的心田””理念理念

的一个缩影的一个缩影。。

成立于成立于 20062006 年的杭州康久年的杭州康久

医疗投资管理有限公司医疗投资管理有限公司，，秉承秉承““比比

别人领先半步别人领先半步””的理念的理念，，1616 年来稳年来稳

扎稳打扎稳打，，已成长为浙江省知名民办已成长为浙江省知名民办

养老机构养老机构、、浙江省国际老龄产业博浙江省国际老龄产业博

览会十佳养老品牌览会十佳养老品牌、、浙商新锐品浙商新锐品

牌牌、、中国最具投资价值浙商企业中国最具投资价值浙商企业、、

中国医疗健康产业年度最具成长中国医疗健康产业年度最具成长

力企业力企业、、中国智慧养老十大品牌中国智慧养老十大品牌。。
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近日，杭州市建德莲花镇田园工坊、洗涤工坊和农博园工坊三个“戴

农富”品牌工坊投入运营。融合专家团队、机关部门、企业等资源，莲花镇

不仅要推动村集体经济增收，还要让老百姓在家门口富起来。

践行高质量发展
守得云开见月明

“一年可以收三茬，一亩4.5万斤，
平均每斤卖 2 元，关键还不够卖。”这
些天，“戴农富”田园工坊内的精品黄
瓜进入成熟期，莲花村党委书记谢鸿
清难掩心中喜悦，这一方小工坊，不仅
为全镇 80 名低收入农户和剩余劳动
力提供了就业岗位，预计年产值达
500 万元的田园工坊也让大家看到了
未来农业产业发展的方向。

“过去十年，莲花镇践行‘绿水青
山就是金山银山’理念，如今守得云开
见月明。”莲花镇党委书记李可大感
慨。近年来，莲花镇涌现出一批优秀
农创客，健康、绿色产业发展势头良
好。

一枝独秀不是春,百花齐放春满
园。聚焦“共同富裕先行示范”目标定
位，今年以来，莲花镇依托“戴农富”品
牌，拓展三产融合的现代农业全产业

链增值增效空间。据悉，“戴农富”田园
工坊由莲花镇联合“戴农富”公司牵头
打造，莲花村作为公司股东负责工坊具
体建设。依托原农业基础优势及地域
特点，戴农富田园工坊以粮油、蔬菜种
植为主导产业。

“之前我们尝试种过很多农产品，
但效果都不理想。”谢鸿清介绍，田园工
坊的高产量、高收益并非一蹴而就，之
前的尝试，遇到了品质产量低、销售渠
道窄等问题。

破局契机，源于乡贤。今年，莲花
村与莲花乡贤、中国农科院徐建龙教授
开展技术合作，打造了 40 余亩首席科
学家育粮示范基地。如今，基地 16 个

早稻品种已完成试种，明年计划将基
地双季水稻种植面积扩至 1500 亩，其
中早粳一号和桃秀优美珍两个品种试
种成功后争取在全市推广。

无独有偶，今年 7 月，莲花镇乡贤、
世纪联华超市蔬果总经销项林军得知
家乡正在探索全新的产业发展道路后，
他提出了从“走出去”学习经验到“引进
来”助力发展的思路。

在项林军的牵线搭桥下，莲花镇
与山东寿光堃丰农业联合打造世纪联
华超市蔬菜直采基地。如今，寿光专
业化服务公司提供蔬菜产前、产中、产
后全过程服务。技术、品质问题解决
后，莲花村的精品黄瓜直供世纪联华
等多家农贸市场和生鲜门店，“‘工坊+
商超+农户’的订单农业模式实现了跨
省域共建、共享、共赢。”莲花镇农办主
任、“戴农富”公司董事长翁竹红说，目
前田园工坊试种了 15 亩黄瓜，明年这
里将继续流转 160 亩土地，“寿光模式”
蔬菜种植大棚（含喷滴灌设施）将扩大

至90亩。
未来，“戴农富”田园工坊还将加大

和徐建龙教授等乡贤的合作力度，以数
字化改革赋能农业全产业链升级，建
设 900 余亩设施农业，智能化监测大
棚内的温度、湿度、土壤墒情、虫情等，
助推农业现代化发展，并通过建设集
分拣打包、育秧加工、冷链仓储等于一
体的多功能农事服务中心，继续让科
技的力量助力莲花镇农业产业高质量
发展。

“戴农富”赋予新使命
柳暗花明又一村

畜禽养殖、碳酸钙产业已成为历
史，但莲花人积极进取、自力更生的创
业精神被保留了下来，位于莲花镇的

“戴农富”洗涤工坊便是其缩影。
时间回到 2019 年，莲花镇人大、纪

委在走访中，收集了村级用工“人难叫、
难叫人、叫人难”的难题，同时，为规范

村级临时用工小微权力，戴家村成立了
“戴农富”公司。如今，莲花镇纪委还联
合戴家村共同开发了“务工戴农富”智
慧管家系统，公开务工人员姓名、工作
时长、收入金额等信息，实现务工情况
实时跟踪、定期记录、监督整改。

小微权力监管进一步规范的同时，
“戴农富”公司被赋予更多“强村富民”
的使命。“今年，莲花镇人大开始探索

‘代表+网格’微接待工作机制，近距离
回应群众‘所急’，将人大代表履职的

‘触角’延伸到群众家门口。”莲花镇人
大主席丁能权介绍，今年，莲花镇每月
都会开展农户走访、慰问，收集大家对
工坊建设的意见建议。

近年来，受碳酸钙产业整治提升影
响，戴家村关停 18 家“低小散”碳酸钙
企业，腾出较多闲置厂房。如何利用好
这些闲置厂房助力强村富民？今年年
初，戴家村召开了一场由莲花镇干部、
党员、村民代表、乡贤等参与的议事会，
会议上，大家最终确定以闲置资源激发
布草洗涤产业动能，带动村集体和村民
共同增收致富的发展思路。“随着建德、
淳安两地旅游业的快速发展，酒店业也
迎来了非常广阔的市场前景，对布草洗
涤服务的需求也在不断增加。”戴家村
党委书记、“戴农富”公司总经理宋志红
介绍，莲花镇戴家村位于建德市西北
面，地处杭州—千岛湖—黄山黄金旅游
线路中段区，也是连接建德和千岛湖的
重要通道，地理位置十分优越。

据悉，戴农富洗涤工坊于今年 6 月
正式投入运营，如今，戴家村充分利用
乡贤人才资源拓展业务渠道，由“戴农
富”强村公司依托新安江、千岛湖丰富
的旅游资源与周边酒店开展合作，通过
引进专业洗涤、烘干、熨烫、折叠等设
备，目前承接建德市委党校、皇爵君廷、
淳安无印良品、怡途等 20 余家酒店清
洗业务，日洗涤量最多达1500套，今年
可实现营收 200 万元。工坊为辖区内
20 名低收入农户和闲置劳动力提供就
业岗位，人均增收3万元/年。

另外，在莲花镇戴农富农博园工坊
内，“浙葵1号”向日葵、灵芝、小番茄等
均进入采收期，田园小火车近期可实现
对外开放，预计每年增加旅游 5 万人
次，带动旅游收入50万元。

下一步，莲花镇将持续深化“镇+
公司+村+低收入农户”的“1+1+6+X”

“戴农富”党建联建模式，通过激活要
素、聚合力量，大力推进“戴农富”共富
工坊建设，促进农民增收、村集体增益、
企业增效，真正让农村富余劳动力转化
为“富裕新动力”。

（图片由建德市莲花镇提供）

建德市：坚持“一村一项目”走好强村富民路
陆群安 何梦婕 汪 勰

戴农富洗涤工坊

戴农富洗涤工坊内部

科学家试验田稻谷收割科学家试验田稻谷收割

桃秀优美珍水稻桃秀优美珍水稻

戴农富田园工坊黄瓜成熟


