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天台：片区组团成风景，“三新”勾勒大花园
黄丽丽

和合天台，山水古韵。无论是桃花

盛开的季节，还是层林渐染的金秋，抑或

是清水泠泠的夏日，后岸、塔后、安科等

地的“网红民宿”总是住满了客人，秀水

山间洋溢着欢笑，展现出一幅生产、生

活、生态“三生融合”的乡村新气象。

乡村发展高歌猛进的背后，是天台

县积极探索先富带后富的有效路径，构

建美丽乡村片区化组团式发展，推动乡

村共同富裕的铿锵脚步。

尤其是今年，天台深入贯彻落实省

强村富民改革、市“三新”共富等工作部

署，以“五大提升行动”为抓手，构建“一

带六谷、一环三片”格局，推动农业农村

从“发展型”向“共富型”跃升，探索形成

了“新农民、新农村、新产业”为特点的

“三新”共富天台经验，近年来先后荣获

全国农村创业创新典型县、全国农民合

作社质量提升整县推进县等近30项省级

以上荣誉。

（（本版图片由天台县农业农村局提供本版图片由天台县农业农村局提供））

后岸村后岸村

单个乡村的资源有限，无论是产
业布局还是招商引资，都难成气候。
组团式发展，将多个村绑定，有助于资
源整合、优势互补，满足当前多元化的

市场需求。
作为山区 26 县之一，天台县编制

全域“三新”共富规划，统筹资源抓产
业，全域优化布局乡村建设空间，让乡
村从“单打独斗”变“握指成拳”，唱响
抱团发展、共同致富的强音。

走进天台县赤城街道塔后片区，
这里就连空气都弥漫着淡淡的药香。
近年来，塔后片区以塔后村为核心，以
“天台大农场”建设为引领，打造“中药

材种植+深加工+销售+服务+旅游”
的“五位一体”综合性康养文化旅游
休闲中心，取得显著成效。

“今年以来，我们不断强化片区
化组团模式，通过高端要素注入打
造大健康品牌，盘活闲置农房发展
民宿经济，有效整合了塔后片区 6
个行政村的优势，力求将有限资源
最大化。”天台县赤城街道塔后村党

总支书记陈孝形介绍，该村流转 126
亩土地建成中草药样本园，带动塔后
片区种植中草药 1200 亩，帮助周边 6
个村每年增加村集体收入 8 万元以
上。

实践证明，组团式的发展能够促

进乡村产业兴旺，因为乡村发展只有
基于一定区域和体量，才能具备多元
化的功能布局。

后岸村是天台美丽乡村转化为美
丽经济的典型。为了放大后岸效应，
天台以后岸村为龙头、以产业为核心，
联合街头镇3个村、龙溪乡4个村以片
区组团发展，变“单兵作战”为“抱团共
赢”。如今，总面积 26.89 平方公里的
后岸片区，规划了花艺、茶艺、药艺、画
艺等八大特色产业，错位布局观光旅
游、果园采摘、文化体验等业态，跨乡
镇打造全天候乡村旅游景区，形成了
规模优势，增强了发展后劲。

乡村振兴的强大动能，因产业联
兴被激活。在石梁镇，以天台山雪乐
园为代表的优质项目接踵而来，涌现
了遥见、大隐·云·禅院、发现艺家等一
批高端特色民宿和农家乐，形成精品
民宿群。今年暑期举办的第十四届天
台山石梁避暑节，吸引了省内外游客
近 33 万人次，全镇文旅产业收入达
7000 万元，较去年同期增收 10%左
右，沿线 95%以上农户有效融入旅游
链条，带动周边千余农民务工致富。

组团式发展 新产业打开新天地

安科新村七彩滑草场

“大家吃过平均海拔 800 米的高
山蔬菜吗？万年山的茄子是大自然原
生态味道⋯⋯”在天台县白鹤镇下宅
村“红色村播”间，“80 后”村党总支书
记汪飞飞通过一个半小时的直播，销
售高山蔬菜300余斤。

这并不是个例。今年以来，天台县
因地制宜发展农产品加工、来料加工和
手工工艺等业务，开展红色村播引领、
绿色农播带富、蓝色企播兴业、青色助
播服务“四播”联动体系建设，让农民变
为新主播、手机变为新农具、直播变为
新农活。截至目前，全县建设 150 个

“共富工坊”，122 个村级直播间，从业
人员 5000 余人，年发放加工费 1.2 亿
元，直播销售累计超过10亿元。

村民的口袋“鼓”了起来，对村里
的大事小事更加关心，村民自治有了
踏实的根基。在安科片区，“大事一起
干、好坏大家判、事事有人管”成了基
层治理新常态。

“从 2020 年开始，我们每个月都
开展‘同心圆’主题日活动。两年来，
大家围坐的圆桌上，议出了 25 个优质
引进项目，化解了上百个大大小小的
矛盾纠纷。”始丰街道工作人员介绍，
如今街道共建共治共享的基层治理格
局逐渐形成，其中安科新村获评省级

“善治”示范村，上榜“全国文明村”。
天台是和合文化的发源地。得天

独厚的自然地理环境孕育了具有融合
性与独创性的和合文化，这也成了天
台乡村治理的“富矿”。

天台县把和合文化植入乡村治
理，统筹片区党员、人才、群众等力量，
建立片区“和合议事”“和合调处”工作
机制，推行群众每日说事、干部每周问
事、集中每旬议事、合力每月办事、民
主每季评事“五事工作法”，织牢治理

“平安网”。
“有纠纷找南山表兄！”在天台南

屏乡，“南山表兄”是古时天台南屏人

对较高威望者的尊称。如今，“南山表
兄”们组成了一支和合调解团，每天走
村入户为群众化解“心结”。截至目
前，“南山表兄”和合调解团共受理矛
盾纠纷416件，服务群众1万余人次。

家风家训是和合文化的重要组成
部分。天台依托农村文化礼堂，大力
推动和合文化进村入户，促进乡风清
正、邻里和谐。截至目前，天台共打造
新时代文明实践体验精品线 6 条，兴
建农村文化礼堂 356 家，让清风正气
充盈每一个乡村，并创成全国民主法
治示范村1个、省级民主法治村29个、
省级善治示范村112个。

融合式治理 新农民奔向新未来

始丰溪，天台的母亲河。苍翠的青山簇拥着一溪碧水
蜿蜒而过，仿若一条碧色的玉带串联起沿岸大大小小的村
庄。安科新村，就坐落在始丰溪畔，由安科、上裘、巧坑 3 个
自然村组成。

过去，始丰溪沿岸的村落单打独斗，各自为战，免不了
因为土地、溪滩的归属问题起争执。2019 年，天台以全省
美丽乡村现场会为契机，打破区域界限，推行片区化组团
发展模式，形成乡村振兴的新动力。安科新村也摇身
一变成为“安科片区”。

据悉，安科片区以安科新村为核心，以“十
美共富”未来乡村为载体，投资 15 亿元，规划
建设七彩滑草场、和合咖啡厅、户外露营基
地等 20 个项目，串联始丰溪沿线 9 个村，打
造共同富裕新时代美丽乡村示范带。

滑草场是安科新村第一个“出圈”的游
乐项目，位于全村中心。极目远眺，滑草场
顶端与掩映在山雾中的龙山重合，七彩滑
道仿佛一道彩虹倾泻而下。村中心保留了
一片原生态松树林，布置了丛林魔网、丛林
穿越、户外小火车等游乐设施，吸引游客慕
名而来。

“片区组团模式有利于充分发挥各自优
势，滑草场项目就是安科新村和山头裘村一起合
作开发的，山头裘村出土地，安科新村则负责周围停
车场等配套设施建设。”安科新村党总支书记裘旦梁介
绍，有了滑草场等项目的带动，村里旅游业态越来越丰富，
人气更旺了。去年，有 10 万多名游客来村里，带来 2000 多
万元的旅游收入。安科片区也成为天台县正着力打造的未
来乡村领航区。

从最初的“千万工程”到后来的美丽乡村、未来乡村建
设农村综合集成改革，安科新村迅速发展的每一步都踩对
了时代的节拍。片区化理念提出以后，安科片区还将周边
杨梅、艾草种植基地，茶园，田野家庭农场连点成线，提供农
事体验、农趣 DIY、亲子采摘等活动，形成了具有区域规模
的产业特色。

天台正以片区化发展为特色，以示范村为龙头，以产业
为核心，科学定位各村产业功能，全面打造25个片区、39个
示范片区，涌现出“强村带动”式、“村园融合”式、“产业联
动”式、“景区辐射”式等片区乡村振兴的新模式、新经验。

片区化建设
新农村焕发新活力

安科新村全景航拍图安科新村全景航拍图

村庄经营，是推进农民农村共同富裕的新
尝试。在过去很长一段时期内，村庄只有农产
品生产、居住和生活价值。随着时代的发展，村
庄生态价值、景观价值、文化价值、康养价值、民
宿价值等多元价值愈加显现。

天台县后岸村的发展历程就是浙江乡村发
展的缩影。十多年以前，后岸村村民以石矿开
采工作为生。2011 年，浙江省全面启动美丽乡
村建设，后岸村决定全面关停石矿，发展农村休
闲旅游，走一条既要金山银山又要绿水青山的
生态文明之路。

这条路怎么走？后岸村率先开展村庄经
营，注册成立浙江天台寒山旅游开发有限公司，
推出“村集体+公司+农户”的经营模式，奉行

“一个村就是一家宾馆、一家企业”的理念，实行
统一分配客源、统一宣传营销、统一服务标准、
统一内部管理，有效遏制农家乐经营秩序混乱
甚至欺客、宰客等现象。

在美丽乡村建设十多年的进程中，许多村
庄存在着“重建设、轻运营”的现象。这就导致
村庄看起来很美，但没有持续的生命力，更谈不
上村民有收益了。而后岸村的经营模式，最大
的好处是让村集体和村民在发展中受益。村里
每入住一位客人，除了寒山公司收取的管理费
用于村庄治理和发展外，其他收入都归农户。

在乡村振兴战略背景下，村庄经营不仅是
被热议的词语，也是值得探索的路径。在市场
化运营模式中，政府、运营商、投资商、村集体、
村民、专家等都需找到自身的“角色定位”。只
要各村庄坚持经营意识，持续广泛地引智、引
资，乡村产业新业态、新模式便将不断涌现。
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