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深入推进“腾笼换鸟与凤凰涅槃”攻坚行动，奋力跑出产业发展“加速
度”。铁腕推进“三改一拆”“四无企业”整治，大舜钮扣行业专项整治取得
阶段性成果，入选全省“腾笼换鸟、凤凰涅槃”最佳典型案例。做大做强跨
境电商等新兴产业，推动西塘钮扣、农产品等实现“品牌出海”，构建跨境
电商嘉善板块。牢固树立“项目为王”理念，聚焦数字经济、生命健康等主
导产业，联动打好“以商招商、产业链招商、产业基金招商”组合拳。

妥善处理“文化保护与开发利用”关系，持续擦亮西塘古镇“金名
片”。通过 2015 年以来连续三次的专项整治，对古镇业态的管控愈加规
范化、常态化、标准化。增加光影长廊、汉服夜市等一系列体验性活动，打
造西塘“月色经济”，形成新的经济增长极。2021年，西塘成功入选首批国
家级夜间文化和旅游消费集聚区。连续 9 年举办汉服文化周，累计吸引
70多万汉服同袍和传统文化爱好者参与活动。

全面把握“一体化与高质量”关键，合力走好示范引领“先行路”。全
面吹响西塘先行启动区建设“冲锋号”，攻坚推进示范区征地拆迁和项目
建设，祥符荡科创绿谷研发总部建成启用，创新打造“研发在祥符荡、生产
在综保区”的协同创新模式。长三角首个 5G 智慧健康屋实效运行，老百
姓在家门口就能享受到大都市的公共服务。

打造示范区建设的“桥头堡”
嘉善县西塘镇党委书记、嘉兴综合保税区B区党工委书记 谈明波

秋天，阳光温柔，为江南小镇披上金色的外衣。摇橹船，水波缓缓，慢，是她的韵律。

转身，一个个现代化的数字车间，一条条自动化的生产线，细如光纤、薄如电子纸、小如钮扣，分秒不停地走下流水线。快，是她的节奏。

一慢一快间，我们在时间的长廊里，穿越古与今，看见新与旧，折射出变化的力量，静默无声又无比强大。

西塘未变。廊桥窄巷，烟雨梦回，历经千百年，最忆江南景。

西塘在变。从粗放加工，到科技赋能，在镇域经济发展中，持续导入改革精神和创新理念，站在长三角一体化发展的新风口，西塘走出了

一条传统产业转型发展、数字经济振翅鹏飞的高质量发展之路。

高质量发展是全面建设社

会 主 义 现 代 化 国 家 的 首 要 任

务。发展是党执政兴国的第一

要务。没有坚实的物质技术基

础，就不可能全面建成社会主义

现代化强国。

夯基垒台、立柱架梁。在过去十年的实践中，嘉

善西塘作为长三角生态绿色一体化发展示范区的

“先行启动区”，取得了一系列令人欣喜的成就，彰显

了高质量发展成色，为高质量发展蓄积了强大势能。

经济发展“下一程”，仍然要瞄准高质量。

念好“稳”字诀。“稳”就是要为高质量发展巩固基

本盘，高质量发展不是一时一事的要求，要“稳字当

头、稳中求进”，一茬接着一茬干。要做到这一点，就

要有条不紊地推进经济发展步伐。今年以来，西塘坚

决克服疫情等影响，实干笃行，发展后劲更充足。今

年前三季度完成规上工业总产值 135.1 亿元，增长

12.4%；新引进世界 500 强项目 1 个、超亿美元项目 2

个，完成实际利用外资 11237.32 万美元，完成全年任

务123.7%。

念好“新”字诀。“新”就是用好发展新理念、激发

发展新活力。以新应新，方能以新赢新。面对疫情

带来的冲击，新产业、新业态迅速“补位”、快速发展，

如西塘通过现代服务业跨越提升，今年上半年完成

服务业增加值 15.1 亿元；通过举办汉服系列活动、发

放景区旅游消费券等措施，加快推动古镇旅游企稳

回升。而持续增强的科创活力也在“风雨”中为产业

转型升级强筋骨、增动能。

念好“快”字诀。“快”就是要见人见事见效率，面

对形势和环境的不断发展变化，要始终保持头脑清

醒，努力在变局中开新局，努力在“一体化”的浪潮下

构建新发展格局。作为示范区嘉善片区主阵地，西

塘在示范区建设三地“联考”中交出高分答卷。同时

全面推进开放合作，合同利用外资、实际利用外资分

别较2011年翻了一番和两番。

艰难方显勇毅，磨砺始得玉成。要清醒认识到，

当前经济发展仍面临重重压力，保持战略定力，坚定

不移走高质量发展之路，才能推动经济巨轮乘风破

浪、行稳致远。

浙江红船干部学院 蔡陆晨

西塘：念好高质量发展的“三字诀”

古镇和钮扣，很少有人会把这两样事物联
系在一起。“全世界每个人身上有 10 颗钮扣是
西塘造的。”这话道出了西塘老一辈钮扣企业家
的骄傲。

从 1914 年，西塘开出首家钮扣生产企业，
到改革开放后，西塘人走出农田，办起家庭钮扣
作坊，西塘钮扣产业实现了“从无到有、从有到
大、从大到强”。如今，靠一粒钮扣，西塘培育了
1000 多家企业，解决了 4 万多人的就业，还满
足了全国钮扣市场 50%的需求，为镇域经济创
下三分之一的税收。

成长总伴随着烦恼。钮扣生产的染色、电
镀、喷漆等工艺环节均会对环境造成不同程度
的污染。“我们要转型，出路在哪儿？”西塘老一
辈钮扣人心里都有一个问号。

转型，必下决心。这两年，西塘“壮士断
腕”，全面打响钮扣行业专项整治攻坚战，累
计腾退企业 974 家。不搞“一刀切”，对有条
件的钮扣企业，西塘拿出方案，实施兼并重
组、智能化技术改造等整治提升。西塘镇 50
余家树脂板材、棒材小企业以自愿兼并、股份
重组的方式，成立了 5 家股份制企业，实行现
代化管理。

厚植发展的热土，西塘规划出1007亩的大
舜服装辅料创业园，将 100 多家钮扣企业纳入
其中。讲好钮扣故事，园区还将统筹建起钮扣
大厦、钮扣博物馆、创意设计中心等主体，打造

“三生融合”的长三角智创小镇展示窗口。

一颗钮扣 借“智”跃升

湖畔错落有致的建筑群，尽显江南诗意；湖
水清澈见底，水下森林绵延，偶有小鱼嬉戏其
中。如今，嘉善县西塘镇的祥符荡更美了。

祥符荡的改变源自一项国家战略的落地。
2019年11月1日，长三角生态绿色一体化发展
示范区揭牌成立，嘉善和上海青浦、江苏吴江以
生态绿色为目标，携手走上高质量、一体化发展
之路，西塘与示范区的金泽、朱家角、黎里、姚庄
共同划入了示范区的先行启动区。

站在一体化发展的风口，正处于巨大机遇窗
口期的西塘，却早已开启先行先试之路。2010年
1月，国务院一纸“批文”，嘉兴出口加工区B区“起
航”；2015年1月，一次“升格”，嘉兴综合保税区B
区华丽转身再出发。历经十多年发展，打开了以
电子信息、光通信和保税物流为核心的产业格局，
成为浙江海关特殊监管区成功转型的范例。

低耗电，薄0.2毫米，轻巧如纸片，还有无蓝
光护眼功能⋯⋯一片片电子纸，正从西塘一家
行业“隐形冠军”企业的流水线走向世界。在嘉
兴综合保税区B区的浙江富申科技有限公司生
产车间，接近30米的一条条自动化生产线快速
运转，每条生产线每月可生产50万片电子纸模
组，广泛应用于电子标签、智慧医疗、智慧城市、
智能卡、智能办公等多个领域。

立足长三角，拥抱全球化。嘉兴综合保税
区 B 区与上海青浦综合保税区、吴江综合保税
区共同签订了长三角综保区一体化发展联盟战
略合作项目，勾勒出一条示范区内的“国内国际
双循环”发展路径。地处长三角的几何中心，西
塘不断推动区域联动改革，深化对外开放合作
水平，吸引高质量外资集聚，朝着打造示范区建
设的“桥头堡”努力前行！

一片园区 从无到有

“春秋的水，唐宋的镇，明清的建筑，现代
的人”，这是现今对西塘最恰如其分的形容。

西塘的村落形成于唐代，25 万平方米的
庞大古建筑群多保留着明清遗风。古镇里，
至今居住着 2600 多户原住民，延续“日出而
作，日落而息”的传统生活方式。

保护还是开发？这在西塘人看来，并不是
一个选择题。从1996年成立嘉善县西塘镇旅
游文化开发有限公司，到2017年荣膺国家5A
级旅游景区；从举办首届国际文化旅游节，到
连续举办九届西塘汉服文化周；从无名小镇，
到游客突破千万人次，西塘旅游发展至今，始
终坚持着一个原则——“整旧如旧，以存其
真”，保留下原汁原味的江南水乡韵味。

在这样的传承保护中，西塘，犹如一壶
佳酿，历久弥香。2006 年，一场传统村落保
护国际研讨会在西塘召开，一份呼吁全社会
并联络国际学术力量保护古村落的《西塘宣
言》正式发表，让天津大学教授、博导、中国
传统村落保护与发展研究中心主任冯骥才
记住了西塘。15 年后，再访故地，他不禁感
慨：“地方政府对西塘的保护大大超出了我
的想象。”

这份执著延续至今。如今，《嘉兴市西塘
古镇保护条例（草案）》正在紧锣密鼓地制定，
预计将于今年底明年初实施，为西塘古镇的
后续保护、管理、传承、利用提供了重要的法
律保障。

如今，西塘古镇景区内有 600 多家民宿
客栈，近 1800 户经营户提供就业岗位近万
个，真正释放了旅游红利。

一座古镇 向史而新
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