
◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆ 浙江零跑科技股份有限公司
（简称“零跑汽车”），是一家智能电动
汽车公司，致力于为用户的出行和生
活创造最大价值。公司于 2015 年由
一位在电子及人工智能技术方面拥
有近 30 年产品研发和成功创业经验
的高级工程师及富有远见的企业家
创办。在汽车由交通工具转化为智
能移动空间的变革浪潮中，凭借创新
能力及自研技术，公司采用以智能化
及快速迭代为特性的电子产品开发
思路，设计及打造智能电动汽车。公
司自主研发智能电动汽车核心系统
及电子部件中的所有关键软硬件。
根据弗若斯特沙利文的资料，零跑汽
车是中国一家具有全域自主研发能
力的新兴电动汽车公司。
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9月29日，零跑汽车在香港成功上市，顺利募集资金近60亿元。这家杭州本土的造车新势力迎来高光时刻。

一位资深金融投资者说：零跑的上市，核心意义在于为这家造车创业公司打通了融资渠道，这是后期生存和发展的

重要保障。在当前的经济形势下，能够顺利上市获得资本市场融资，零跑汽车走出了非常关键的一步。
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重要保障重要保障。。在当前的经济形势下在当前的经济形势下，，能够顺利上市获得资本市场融资能够顺利上市获得资本市场融资，，零跑汽车走出了非常关键的一步零跑汽车走出了非常关键的一步。。

早晨 5∶45，从距离西湖不远的小区醒来，吴保军换上
一身专业装备，开启了大踏步奔跑，这天的路线是从西湖到
灵隐，近10公里。

国庆后，吴保军有意识地强化了锻炼强度，备战 11 月
的杭州马拉松。

定居杭州两年多，无论生活还是事业，吴保军一直保持
着“奔跑”的姿态。

作为零跑汽车联合创始人、董事兼总裁，吴保军在
2020年上半年刚到杭州加入零跑汽车时，后者在汽车行业
犹如一个刚刚蹒跚学步的婴儿，前景并不被业界看好。只
有一款小众产品，月销量较低，甚至由于刚开始造车，产品
口碑也不太稳定⋯⋯

“我看准了新能源智能汽车必然是行业未来的发展方
向。”吴保军说，从成熟的广汽集团投身婴儿期的零跑汽车，
他敏锐地捕捉到了零跑汽车的独特性——脱胎于国内安防
龙头企业大华科技，董事长朱江明亲自率领科研团队多年
潜心于智能驾驶、智能座舱、三电系统等核心技术的全域自
研，这让零跑汽车如同毛竹一般，扎根期漫长且不显眼，而
一旦时机成熟，则势如破竹。

吴保军的到来，让零跑汽车落下了蓄势期的关键一
子。当年，零跑 T03 上市，营销战略从以往的打猎模式调
整为深耕模式，主目标圈定30个城市，服务更加碎片化，提
升客户的看车用车便利性，月销量逐渐从开始的几百辆左
右迅速拉升到几千辆。随着品牌知名度和美誉度逐渐提
升，随后的新车 C11、C01 每一款均成为市场爆款，带动着
零跑汽车月销量不断向上突破，到 2022 年已连续多月破
万。

梳理内部管理、制定营销策略、解决企业生产资质⋯⋯
这些对于在广汽集团有着 20 多年一线经验的吴保军来说
驾轻就熟。他更清楚，朱江明力邀自己赴杭，还看中自己曾
挂帅众诚保险，用几年时间登陆新三板、实现扭亏为盈的履
历和经验，期待自己带来融资方面的曙光。

回忆过去的两年多时间，新能源汽车正逐渐成为市场
热点，但汽车行业整体命运多舛，大环境对供应链带来严
峻挑战。由于正赶上“PPT 造车”泡沫破碎，融资难更是成
为各大造车企业，特别是造车新势力普遍面临的难题。

于是，吴保军又“奔跑”在融资的崎岖道路上。说服
资本投资并不容易。“理由不能超过 3 点，时长不能超过 3
分钟，需要迅速吸引投资人的注意力和兴趣。”他从国外
一档纪录片节目中总结的谈判技巧让零跑汽车的融资金
额节节攀升。公司 2020 年 12 月获得融资 43 亿元，2021
年 6 月再获 60 亿元投资，而这次香港上市，又成功融资近
60 亿元。“公司接下来 5 年内的研发和生产，更有底气
了。”

奔跑的人——
两年融资160多亿元，
助力零跑汽车一路向上

（本版图片由零跑汽车提供）
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零跑汽车：要做车市“领跑者”
香港上市为零跑弯道超车启动引擎

杨 吟

就在港股上市前一天，零跑汽车备受期
待的旗舰型轿车零跑C01全国上市，成为业
界关注的焦点。

主打高性能、高性价比的C01车型自宣
布预售起便受到市场的追捧，上市前一周即
官宣订单量突破10万辆。

在这场造车新势力争相竞速的马拉松
赛道上，跑过前几圈，零跑汽车正逐渐显露
后发先至的锋芒。

今年以来，零跑销量持续快速攀升。9
月，零跑汽车交付再次过万辆，同比增长超
200%，1—9月累计交付达87602辆，凭借强
大的产品力站稳造车新势力第一阵营。就市
场扩张步伐来看，截至今年 7 月 31 日，零跑
汽车销售及服务网络已增加至 151个城市，
覆盖 443 家门店。直营店增加至 49 家，是
2021年末的一倍多⋯⋯

藉此“零跑速度”，零跑汽车从造车新势
力的原第二梯队中脱颖而出，跃升为“四大
天王”之一，在造车新势力中站上了“领跑
者”的行列，也得以在当前比较困难的经济
形势下获得资本的青睐。

据悉，此次零跑登陆港交所，基本面得
到了包括红杉中国、中金资本、杭州国资、上
海电气在内的豪华资方阵容的支持；发展前
景得到金融监管、金融投资领域专家的普遍
看好。

“强大的研发实力和专精产品的工程师
精神是我们弯道超车的制胜法宝。”在吴保

军看来，朱江明确立的“电池、电机、电控”三
大件，乃至智能驾驶、软件、物联网等全部自
研自产的发展战略，是零跑超高品价比的核
心秘诀，亦是该公司赢得资本青睐、品牌一
路向上的奥秘所在。

零跑汽车除了电芯、内外饰外购，底
盘、汽车电子电器为自研及外包生产外，
其他所有零部件均为自研自产。凭借垂直
整合的业务模式，公司大幅简化了供应
链，使生产流程能够降低采购成本、保证
供应链稳定并实现严格的质量控制。而公
司的自主研发又与自主生产相辅相成、相

互赋能，形成良性循环，能在汽车生命周
期的各个阶段持续优化产品性能和质量。
一方面，这使得零跑汽车能以显著的成本
优势迅速推出具有差异化竞争优势的电动
车型，更快速地实现规模化。凭借坚实的
基础厚积薄发，公司推出新车的速度日益
加快，产品日益受到消费者认可，交付能
力也日益加强，在一众新势力车企中大有
后来居上的架势。另一方面，供应链吃紧
已成为汽车行业当前普遍面临的产业难
题，零跑的全域自研加垂直整合颇有几分
未雨绸缪的智慧。

奔跑的企业——
全域自研带来厚积薄发、弯道超车的实力

今年6月28日，零跑汽车第10万辆车下线。

吴保军脸上，永远是云淡风轻的表情。
股市曲线的上上下下、红红绿绿，对于久经行
业风浪和金融圈旋风的他来说，不过是阶段性
的细节而已。重要的是，他用两年时间，陪伴
着零跑成功走上了港交所的敲钟台。“区别于
大多数上市企业，新势力造车因为需要的资金
量极大，为发展去融资，上市是必由之路。”

对于零跑汽车未来的发展，吴保军颇有
信心。此次零跑C01的上市热销，成功地将
品牌消费群体提升到 18 万元至 30 万元中
高净值人群，从而进入中高级豪华轿车这个
竞争更激烈且更核心的细分市场。成功上
市后，公司更为规范化的管理，无疑给消费
者增加了信任的砝码，为品牌继续弯道超车

启动了引擎。
现金流转正、毛利润转正是近期目标。

零跑汽车预计今年年底前推出C11增程版，
明年三季度推出零跑C01增程版，此后推出
价格在 15 万元至 20 万元之间的全新 SUV
和轿车产品，并以一年1至3款新车的节奏，
进一步充实产品矩阵，最终让投资者获得高
回报。“我们的目标是销量上要进入前三，不
是中国前三，是全球前三。公司的愿景就是
成为值得尊敬的世界级电动车企业。”

见证了零跑汽车的快速成长，吴保军对
于浙江的营商环境赞不绝口。去年最关键
时期，公司得到了杭州本地政府资金支持。
省市领导每年两次到企业倾听一线的声音，

政府有关部门还针对新能源企业推出了一
系列支持政策。

“杭州是一座有活力的城市，其特有的
创业创新氛围令人印象深刻。特别是政府
对新兴产业的支持超越其他城市。”两年时
间，杭州已成为吴保军离不开的热土。“我已
经在这里摇号买了房，计划明年接家人入
住。”他说，自己愿意陪伴零跑汽车一路“奔
跑”。

零跑汽车愿景——
成为值得尊敬的世界级电动车企业

2022年9月29日，零跑汽车正式登陆港交所。

零跑汽车联合创始人、董事兼总裁
吴保军


