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张春椿博士，任职于浙江中医药大学，
挂职服务庆元县张村乡

有幸成为“百博入乡镇”人才计划中的
一员，并与庆元县张村乡结缘，是我职业生
涯中的“高光时刻”之一。2021 年以来，我
们团队在乡里积极开展白芨种植、成分提
取分析等技术服务工作。当地丰富的中药
材资源、优越的土壤和气候，为大力发展林
下珍稀名贵中药材提供了良好的环境条
件，也为我们施展所学、实现理想提供了取
之不尽的素材。每一个解答技术难题后老
百姓脸上舒展的笑容，每一次实践后科研水
平的小小提升，都是我在这片土地前进和坚
守的动力。

陈志博士，任职于浙江省农业科学院，
挂职服务青田县舒桥乡

“百博入乡镇”人才计划，为促进农业
科技成果“落地生花”搭建了桥梁，也有效
加速了资源优势向经济优势转化的进程。
去年 8 月，通过该计划我牵手青田县舒桥
乡，为解决浙贝母、百合良种繁育及提纯复
壮等问题提供技术支持和优质种质，其间
喜获 4 个优质切花百合品种和 1 个浙贝母

品种脱毒种球，初步达到预期结果。虽然
农业产出需要经历长周期，但借力这个平
台，我们有信心有决心更有耐心把项目做
好做实，积极为农业提质增效、农民增收和
新农村建设贡献智慧和力量。

李婷博士，任职于丽水学院，挂职服务
缙云县大洋镇

在海拔 1500 米、素有“缙云西藏”之
称的大洋镇有一片上百亩的杜鹃林，种
植 着 高 山 特 有 的 猴 头 杜 鹃 和 灯 笼 杜
鹃。如何利用好这里洁净水源、清洁空
气 、适 宜 气 候 等 天 然 资 源 ，实 现 GDP 与
GEP 双增长？借力“百博入乡镇”这个平
台，我带着当地老百姓最关心的问题与
大洋开展了项目合作。在全面了解乡村
资源优势、发展现状、特色产业、乡村旅
游 等 实 际 情 况 后 ，
我建议规划设计一
个 杜 鹃 花 博 览 园 ，
希望可以促进当地
旅 游 和 民 宿 发 展 ，
进一步带动居民增
收致富。

博士手记博士手记

乡村的发展呼唤人才的智力支持，而广
袤的基层大地恰有取之不尽的科研素材，给
人才提供了成长空间。

作为丽水较大的三叶青基地，遂昌县石
练镇有着得天独厚的生长环境资源。为了
改变“生在闺中人不识”的局面，乡镇党委政
府积极争取“百博入乡镇”挂职人才，老家湖
南的侯景博士便因此与石练结缘。

他经常挤出时间驱车从丽水学院赶赴
基地，全面仔细地了解研究三叶青种植情况
和产品推广方面所面临的问题，并发挥其身
后高校和中药研究院的双重资源优势，深入
解决技术难题。

一次次技术指导，一次次资源对接，也
让侯景对于道地药材评价和应用有了更深
的理解。不久前，在经过大量的实践和调研
后，他将此作为今后一段时间的研究方向，
并打算递交项目申报。

这样的经历，来自浙江大学的董信阳博
士也曾有过。在龙泉市竹垟畲族乡挂职服
务期间，他围绕龙泉“生态精品农业”发展战
略，针对笋壳、红薯藤叶等农作物废弃资源
大胆破题，创新研发并成功推广了笋壳、红
薯藤优质青贮料调制及在湖羊日粮中的优
化利用技术，目前已辐射带动周边两个乡镇
6 个村 100 多户农户，有效回收笋壳、红薯
藤叶600多吨。

“没想到还因此获了个大奖。”董信阳笑
得开怀。原来，在 2021 年度浙江省农业丰
收奖评选结果中，他参与指导畲源农业综合
开发有限公司的“秸秆—肉羊—有机肥”循
环农业生成模式关键技术应用与示范项目
榜上有名。如今，他已在特色产业食用菌种
植产业上大展身手，为乡里建立一个现代化
智能化示范基地。

而在云和县崇头镇，带着美丽乡村建设
与传统村落保护利用、景区农旅融合等项目
而来的贾静博士另有一番境遇。

崇头是贾静的老家，当初之所以选择
到该地挂职服务，就抱有为家乡发展作贡
献的想法。一遍遍踏踩青山绿水间，她有
了打造一条可复制风景线的想法，并渐渐
有了初步构思。正当打算据此详实计划
时，一位老大爷找到了她，提出把山坳里的
一间老房子纳入风景线，打造成标志性民

宿。一开始，因为这个提议和这条风景线
定位不相符，她就没放在心上，可回到学校
勾勒图纸时，似乎自然而然就将其画了出
来，左思右想融入当地特色元素后，竟成了
风景线的亮点之一。

贾静的内心深受触动，随后一段时间，
她再次走遍这条风景线周围的村民，不放过
任何一条建议，哪怕最后在这条风景线上用
不到。她说：“个人的才能只不过是沧海一
粟，而群众智慧无穷无尽。”

“当越来越多像程科军、战杜鹃这样的
博士和他们的团队，有效集结人才、集聚智
力，把论文写在大地上，把成果转化于田间
地头，丽水的绿色高质量发展将被注入源源
不断的创新动力。”丽水市人力社保局党组
书记、局长吴守成介绍，当地正以深化“百博
入乡镇”“百博入百企”人才计划机制为载
体，不断创新完善工作机制，推动平台资源
优势和人才智力红利共享最大化，积极构建
乡村产业紧密联结的利益共同体，为开往

“科技创新、乡村振兴、共同富裕”的快车加
装智力提速器。

广袤的成长空间

两年来两年来，，3939名博士奔走在丽水田间地头名博士奔走在丽水田间地头——

他们他们，，在群山间书写论文在群山间书写论文
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田野又一次打开了绿色的教材，溪水流淌着乡村振兴进行曲。

两年前，12 名青年怀揣着这份憧憬，以“百博入乡镇”首批挂职人才的身份，走进丽水乡村。春华秋实，如今这支

来自浙江大学、省农业科学院、杭州师范大学、丽水学院等高校和科研院所的博士队伍已增至39人。他们心怀炽热，

脚踩泥土，用行动把论文写在大地上，也迎来了不一样的人生。

700 多个日夜悄然流逝，他们给乡村带来了哪些变化？又有什么体会和收获？近日，记者辗转丽水各地，倾听他

们与那片山、那群人的故事。

“所求为何，所向何方，谋定而后动，知止而有得。”这是博
士后程科军下乡镇入企业过程中，记录在微信中的心情。

看似稀松平常的一句话，却道出了他先后赴复旦大学等
名校求学10多年，却在完成天然药物化学生物学博士后课题
研究后，选择回到山窝窝的坚定与执着。

生于斯，长于斯，程科军与丽水的一草一木有着深厚的感
情，特别是铭刻在他记忆中那些神奇的中药材。小时候的他
一直不明白：为什么伤风感冒后，喝下几碗熬制的汤水，就能
很快痊愈？带着这种好奇，他高中毕业后，就把中药学定为今
后的职业方向，尤其对丽水一带的道地中药和特色畲药研究，
有着超乎寻常的热爱。

因为热爱，所以坚持。留学归国后，他选择带领团队回家
乡从事相关中药材研究，并努力抓住一切机会走进种植户和
企业，探寻助推丽水中药材产学研协同发展的路径。

程科军的理想与热爱，正是丽水的呼唤与期盼。
丽水生态优势得天独厚，土壤、气候等条件优越，但因开发

利用不够充分，很多汇聚于乡村的优质生产要素被埋没于大山
之间或产品价值不高。如何推动山窝窝变成金窝窝？2020
年，丽水在借鉴“百博入企业”成功经验的基础上，推出“百博入
乡镇”人才计划，支持博士专家组团走进乡镇，围绕美丽乡村建
设、农文旅融合、中药材康养产业、文化挖掘传承等项目开展挂
职服务，努力为乡村发展装上强有力的“人才引擎”。

由此，加入其中的程科军团队与松阳县板桥畲族乡成为
了“一对”。自那以后，他经常带领团队中的童应鹏、吕群丹等
博士来到板桥乡的田间地头，采集土壤样本送回实验室分析，
对当地的种植条件进行综合分析，以科学方法回答“板桥乡适
合种什么”等问题，并在当地举办培训班，教授农民如何选种
以及标准化种植技术。同时，他们还积极为乡里牵线搭桥引
进企业，尝试以订单式种植模式共建药材种植基地。

田埂上有了博士的身影，小山村有了更明亮的未来。村
民的信心和期待，让这群青年博士更加干劲十足地奔走在山
间田野，为绿水青山和乡村振兴融合发展、增产增收和共同富
裕齐头并进积极助力。

丽水职业技术学院教授邱东萍怎么都想不到，从老家江
西来到丽水，自己有一天会变成“包工头”。

去年 3 月，青田县北山镇“岭根公社”乡村旅游综合体扶
贫项目开工，这是全镇推进全域旅游、美丽乡村建设的重要的
一笔。在镇长叶利永看来，有着优美自然风光、丰富人文历
史、较好旅游产业基础的北山，最缺乏的就是高学历高层次人
才，而“博士入乡镇”就是解决这一难题的“及时雨”。

挂职服务北山镇后，邱东萍发挥自身园艺专业优势，为北
山镇“一村一品”旅游规划项目添砖加瓦。在箬坑村重点景观
改造项目中，她不仅帮助做绿化设计，还挂心改造成效，总是
安全帽一戴、标尺一拿，在施工现场一项一项对图纸、抠细

节，渐渐地，连道路、长廊等其他基础设施建设也门儿
清。后来，只要一有问题，施工队也习惯去找她，因为

大家都知道“邱教授要求高”。
“让变化一点点发生，让村庄一点点变美，
让乡村一步步振兴，是我一直以来的愿望。”

笑言对乡村爱得深沉的邱东萍说，只有走
进乡村，了解乡村，亲身感受老百姓对

美好生活的渴望，才能学以致用，真
正践行走进乡间地头写论文、做

科研的初心，最终体现自己
的价值。

博士走进小乡村
直至今日，只要提及为村里广场改造而

专门组织的那场设计大赛，缙云县双溪口乡
周扎村党总支书记王辉总有说不完的话。

有着丰富红色资源的双溪口乡，近年来
吸引了越来越多以党员干部、学生为主的红
色游学团队前来参观学习，而“红绿融合”旅
游模式也成为当地主要发展方向之一。

周扎村也不例外，漫步而入，绿道旁鲜
花铺路，红色标牌错落有致，可谓移步易
景。但如果深入其间就会发现，西面村民小
楼间有一块杂草丛生的空地，边缘处还堆放
着各种杂物，成了影响村容村貌的一块

“疤”。
对此，村里商量后决定，把这片空地改

造成一个带有红色元素的广场。可是主意
定了，方案却怎么也敲不定，问村民吧，各有
各的意见，很难统一；找专门的设计公司，大
家又觉得太贵且没有必要。

一筹莫展之际，在双溪口乡挂职服务的
战杜鹃博士想到了一个主意——在她任教
的丽水学院开展一场专门的设计大赛，发动
学生充分发挥专业所长为广场量身定制一
套建设方案。“不仅可以提升学生的实战能
力，也能找到大家都认可的方案，一举两
得。”战杜鹃笑着说。

在她的带领下，学生们一趟又一趟地跑
进乡村，丈量场地，了解村史，询问意见，有
时还会积极引导村民参与设计。到了大赛
决赛那天，村民们惊喜不已——不仅自己的
意见以立体空间图呈现在作品中，有些点子
还有了更好的诠释。最终，大家伙一起兴致
勃勃地投选出了一二三等奖，并敲定了广场
设计方案。

更令人意想不到的是，这场比赛还在全
乡刮起了一场“设计风”。当村民从“旁观
者”变成了“参与者”，他们的视野一下子被
打开了。如今，奔波在乡间地头的战杜鹃，
经常会被村民“逮”住，向她请教自己设计的
房前屋后改造方案行不行。

双溪口乡组织委员梅女杰说，很多时

候，除了送技术、对接资源，高学历高层次人
才的眼界、观念，会给乡村带来更深层次的
变革。“就像我自己，一直想着如何把双溪口
先后出了34名博士的文章做深。经过和战
博士一次次讨论，我现在正努力学习乡村美
学，并思考如何从这个角度把我们‘博士村’
的特色培育成品牌。”

绿水青山间，这些青年博士，正以他们
独特的经历、有力的行动赢得人们的口碑。

程科军的“双重身份”，就发生了一次奇
妙的“化学反应”。

除了“百博入乡镇”挂职服务，他还是丽
水“百博入百企”人才计划中的一员。在板
桥乡，程科军得知很多种植户找不到稳定的
市场销路。而在企业挂职时，他又发现存在
无法有效衔接种植和生产两端需求等困难。

于是，经他牵线搭桥，浙江康宁医药有
限公司先后与松阳县板桥乡、景宁畲族自治
县大地乡、青田县吴坑乡等多个乡镇达成了
中药材订单种植战略合作关系，联合重点打
造前胡、黄精、太子参等道地药材生态种植
基地，进一步助推中药材产业融合发展。这
样的合作，让公司总经理金俊一扫生产原材
料的后顾之忧，也使当地老百姓对中药材种
植更有底气和信心。

理念一转天地宽。据悉，如今在板桥、
大地、吴坑等多个乡镇，都已建立“村集体

（强村公司）+家庭农场或合作社+农户”合
作模式。程科军博士团队、康宁医药和乡镇
正通过药材基地建设、重点科技项目实施及
科技成果应用推广，积极提升药材种源筛
选、药材合理采收、产地初加工、中药饮片生
产质量控制等全产业链关键环节的发展水
平。

据统计，两年来，丽水“百博入乡镇”人
才计划累计帮助乡镇解决技术难题百余个，
实施项目和推广成果 56 个，争取各级补助
资金 300 多万元，培训科技应用人才近千
人，带动经济效益3500多万元，为智力助推
乡村振兴提供了实践经验和生动样板。

以行动赢得乡亲口碑

链接

陶正明（右）在庆元县岭头乡指导中药材产业发展。 张春椿（左）在庆元县张村乡澄湖中药材种植基地查看白芨生长情况。

贾静（中）为云和县崇头镇美丽乡村出谋划策。

侯景（右）
在 遂 昌 县 石
炼 镇 三 叶 青
基 地 现 场 指
导。
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