
2019年
12月

荣获“新中国成立 70 周年·城就典范”
及“2019品牌房企”。
荣获“新中国成立 70 周年·城就典范”
及“2019品牌房企”。

2020 年
8月 荣获“慈善贡献奖”。荣获“慈善贡献奖”。

2020 年
10月
2020 年
10月

荣获武汉市江岸区抗击新冠肺炎疫情
“先进集体”。

2020 年
11月

荣获“十大浙江本土品牌企业”。

2021 年
9月

荣获“杭州市慈善事业发展促进工作
行政奖励先进集体”。

2022 年
1月 荣获“2021年度文旅集团影响力品牌”。

2022 年
6月

荣获“2022浙商全国500强”。

2022 年
7月

入选“2022 光荣浙商”，连续 3 年荣获
“全国地产100强”。

金成集团主要荣誉

“房地产纯靠运气的时代已经过去了，
存量时代，靠的是城市与地段的选择，靠的
是开发商的产品力和服务力。”——金成集
团董事局主席吴王楼

1996 年，当金成集团创始人吴王楼漫
步在蒋村的乡间小道，听着蝉噪蛙鸣时，他

不会想到，随着杭州城市发展不断西进，城
西会成为与武林和湖滨、钱江新城并肩的

“第三中心”。可以预见，随着总投资 72 亿
元的杭州西站投入使用，杭州城市的版图也
将随之改变。

26 年的时间，可以让一个区域成功崛

起，让一家企业发展上市，也足以改变人们
对一个城市格局的认知。

“在 20 多年前的老杭州人的眼里，城西
大约是武林往西约 12 到 18 公里范围，超过
这个范围就是乡下了。”吴王楼回忆，“但是
我和绿城创始人宋卫平一直都认为城西有
足够的发展空间。而且越是处女地，发挥的
空间余地越大。”

于是，从金成花园、嘉南公寓开始，金成
集团“一路向西”，成为大城西片区最早一批
拓荒者之一。放眼现在的大城西片区，金成
项目遍地开花，西溪海、江南春城（闲林山
水、竹海水韵、白云深处、庭院深深）、英特学
府、江南府、未来海、英特尔湾等，几乎占据
闲林的半壁江山。

住宅是人的身家所系。城市规划专业
毕业的吴王楼，不满足于造一座房子，他更
多地在思考，如何打造一种生活方式，如何
为一个城市的发展、城市的人和这片土地留
下什么。

为了“让业主都买得起房，读得起书”，
2005 年，金成集团与浙大合作建立了幼儿

园，也由此拉开了金成教育的序幕。此后，
金成外国语小学、金成英特外国语学校、青
少年宫城西活动中心⋯⋯金成集团建立了
从幼儿园到高中，从课内到课外活动场所的
教育体系，教育板块成为金成集团“一纵两
横多翼”格局中的重要“一横”。

为了“让活力长者能快乐地度过晚年生
活”，金成集团从欧美、日本等国家的项目中
汲取经验，与浙江中医药大学联合成立“康
养产业研究院”，目前已形成金橙里健康人
居服务、佰乐汇养老服务、爱护家医疗健管
服务、康养研究四大核心产业。

“从单纯的房地产开发商到美好生活服
务商，房企的属性改变了。未来房地产的发
展不会只靠资本、靠运气，更多靠的是房企
的产品力和服务力。房地产行业的调整期，
就是房企整体回归产品本身的时候。这对
金成来说，是考验，更是机遇。”吴王楼说。

为者常成，行者常至。金成延续了“杭
派精工”的工匠精神，不断延伸美好生活的场
景和服务，丰富人们的日常生活和精神世界，
使人与建筑、人与城市之间形成温暖共鸣。

存量时代，产品如何制胜？存量时代，产品如何制胜？

故乡是一个人的羞涩处，也是一个人最
大的隐秘。我把故乡隐藏在身后，单枪匹马
去闯荡生活。——乡土作家刘亮程《一个人
的村庄》

西天目山，其一支往东北迤逦而来，在
杭州西北部散落开高低错落的七个山峰。
西北茫茫竹海里汇流而出的双溪，又横亘在
这些山峰的南面。它们一起围合出一个古
老的村落，叫小古城。

这是摘自一本书的其中一个段落，书名
就叫《小古城》。作者朱早是吴王楼的高中
同学，也是小古城·慢谷项目最早的负责人
之一。这个有着 7000 年农耕文明的乡村，
成为了吴王楼寻回乡愁的理想地，也成为了
金成集团助力乡村振兴的试验田。

2010 年前后，正是房地产高歌猛进的
时代。金成集团为什么不乘势而上，反而把
目光投向乡村？

在吴王楼看来，乡村是一个人最终的归
宿。就像乡土作家刘亮程所说：“乡村是中
国人的祖地，中华农耕文化基因的‘根’在这
里。我们都会寻找那条通向乡村的道路，那
是留给每个中国人的后路。”

当共同富裕成为人民共同的向往和追
求，振兴乡村成为企业共同的责任。

吴王楼倡导“生态、生产、生活”三生融
合，把现代农业与旅游、休闲、体育、养生等
产业融合，打造“文旅休闲产业的新高地、生
态和谐的新样板、共同富裕的示范村”。

2013 年，小古城农文旅综合项目慢谷
正式开园，成为集民食民宿、观光度假、农耕
体验、农旅文创于一体的乡村度假胜地，拉
开了乡村振兴和美好旅居相结合的新型发
展模式的帷幕。老杭大民宿、阳光农场、金
色池塘、茶经餐厅等成为现代人回望与体验
乡村的“窗口”，阳光菜园、农产品包装配送
中心、生态水稻基地等则成为当地老百姓的
致富“源泉”。

建筑学家楼庆西说，保护古村落，比保
护故宫还难。难在历史的脉络难寻，难在让
古建筑宜居，难在让古村落真正活起来。

但是在小古城，金成·慢谷的品牌张力
正逐步显现。据统计，去年小古城村接待游
客 32.6 万人次，村集体收入达 992 万元，村
民人均收入49326元。以慢生活为出发点，
金成集团还落地大理慢谷、安吉慢谷等慢谷

系列产品，使IP的影响力持续放大。
“老杭大民宿已经成为我们老杭大人的

聚集地。我们进来时都怀着一个愿望：给老
百姓带来实实在在的幸福。”吴王楼说，乡村
振兴，企业毕竟是“外来者”，必须与老百姓、
地方政府之间打好配合，合作共赢。

目前，金成正着力探索园区与项目、园
区与园区之间循环经营的模式，在实现效益
更大化的基础上，将收益通过土地流转、就
业等方式与当地百姓共享，从而形成项目、
人、乡村之间的良性循环。

乡村振兴，房企如何赋能？

一片树林里分出两条路——而我选择
了人迹更少的一条，从此决定了我一生的道
路。——美国诗人罗伯特·弗罗斯特《未选
择的路》

吴王楼身上令人“不解”的选择有很多。
比如，放弃余杭城建局的“铁饭碗”下海

从商。比如，在房地产市场最好的那几年，
投资几亿元用于乡村建设。比如，不久前，
吴王楼给浙江大学教育基金会的沈善洪基
金捐款500万元。

这让人想起稻盛和夫的人生哲学：在大
路上跟着别人亦步亦趋没有趣味。若只知
步别人的后尘，则绝不能开拓新的事业。我
却凭着自己的意志，反而仍走那无人通行的
泥泞小路，而且坚忍不拔地走到今天。

在房地产行业规模论盛行的年代，年销
售额在千亿元以下就可以称之为“小”房
企。不过度追求攻城略地，坚持用匠心打造
高品质产品，用善意与初心营造有价值、有
品位的生活，“小”而不失“美”即是金成集团
所追求的。

多年前，金成集团在新疆乌鲁木齐的项目
开盘，将“杭派精工”带到大西北，让新疆人民感
受到了来自江南的精细和匠心；前不久，金成集
团位于琼海的博鳌金湾提前交付，东南亚园
林、体验式幸福农场、商业街以及金湾会馆等优
质配套打开了滨海旅居生活新图景⋯⋯

产品的品质，映射出公司的个性。从蔚
蓝的南方海岸到广袤的大西北地区，金成集
团从“长三角经济圈”向外延伸，不断构建起

了辐射全国的“全生命周期产品体系”，逐步
升级成为国内领先的以复合型地产为基础
的美好生活服务商。

“公司的发展不是短暂的百米冲刺，尤其
是对房企而言，每一套住宅都是公司留给世
界的作品。”吴王楼说，规模为王的阶段已经
过去，未来房企的健康比规模更加重要。他
给金成的定位就是“小而美”，不做规模最大
的，却要做美誉度高的、受社会认可的企业。

在他的言传身教当中，金成集团上下热
心公益、勇担责任，先后向余杭区慈善总会、
浙江中医药大学教育基金会、浙江大学德水
基金、张曦艺术与考古教育基金、浙大未来
乡村研究基金等机构捐款超过 9000 万元。
集团旗下的英特教育基金会、房产板块、建

设板块、服务板块等在汶川地震、中西部扶
贫、关爱儿童等各项公益慈善捐赠中均不遗
余力地践行责任与使命，把“成人之善”的美
德播撒到有需要的地方。

或许，在房地产的上半场，由于过度追求
“高效率”和“快周转”，“小而美”房企的生存
空间一度被压缩。但是到了下半场，随着商
品住宅回归“居住属性”，追求“高品质、高品
位、高满意度”的企业一定有它的发展空间。

地产界，或许更应该少一些功利心。在
这方面，金成更像是一个笨拙的“慢跑者”。
但只要确定了方向，慢也一样能够抵达。

“希望数十年之后，大家想起杭派房企，
除了绿城和滨江，也有金成的一席之地。”吴
王楼说。

面向未来，金成如何定位？面向未来，金成如何定位？

安吉慢谷合院实景
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2022光荣浙商金成夏季圆桌会

2022 光荣浙商、金成集团董事局
主席吴王楼
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几年前，商业演

讲中流行一句话：大

潮退去，才知道谁在

裸泳。

经历过高歌猛

进的20多年发展期，

从黄金时代、白银时

代到青铜时代，眼下

房企似乎到了“剩者

为王”的时刻。越来

越多的开发商从“规

模”和“速度”的追求

中自省：

“快”一定是好

的吗？“高负债、高周

转”的“快”最终反噬

的是谁？

“小”就一定不

好吗？如果以规模论输赢，那么房企中的“大象”为何会

倒下？

带着诸多疑问，我们迎着夏日的骄阳，来到总部位于

杭州市杭大路的金成集团。

这家诞生于杭州城西蒋村的企业，似乎浸润了江南

独特的烟雨，将杭城从容、精致的文化镌刻于骨，从而滋

养了金成集团数十年如一日对“杭派精工”品质传统的坚

守，走出了一条“体量不大、却对品质精益求精”的“小而

美”之路。

“过去二三十年，金成集团更像是一个慢跑者。我们

曾经有机会成为一家千亿房企，但我们没有这样做。现

在到了市场重大调整期，我们更希望自己是‘杭派精工’

的传承者、乡村振兴的参与者、美好生活方式的引领者。”

2022光荣浙商、金成集团董事局主席吴王楼说。

今年，被业内人士判断为房地产行业深度调整的一

年，和行业新旧发展模式转型的一年。已形成“一纵两横

多翼”发展格局的金成集团，除了房地产这一核心板块

外，已叠加了教育、康养、农业等板块，完成了从开发商到

地产商再到美好生活服务商的转变。

金成集团：小而美中的大智慧
黄丽丽 金长青

（本版图片由金成集团提供）

博鳌金湾实景
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