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服务业翻新页 高质量启新航
打造现代服务业“瓯海样板”

朱凤娟

城市能级
打造不易被模仿的竞争优势

“瓯海已经成为温州市最富颜值、最具魅
力、最有潜力的城市建设与产城融合标杆城
区。”——这句出自温州市庆祝新中国成立 70
周年发布会的定调之句，已成为瓯海面貌日新
月异的生动注解。

在经济全球化背景下，区域发展的过程就
是人口和资源要素向中心城市和城市群等优
势发展地区集聚的过程。与此同时，资源要素
具有稀缺性，流向具有非均衡性。一个中心城
市或城市群，靠什么在集聚资源要素的激烈竞
争中胜出？现代服务业的发展水平是一个重
要因素。

现代服务业占比越大、发展水平越高，城
市对要素集聚的能力就越强，城市的发展能级
就越高，城市就更具竞争力。瓯海就是一个典
型。

以现代商贸业撬动城市大建设。近 5 年，
瓯海区对商业综合体、商业街区等项目投资超
300亿元，集中建成万象城、银泰城、全球商品
贸易港等八大商业综合体，新开业城市综合体
量占市区一半以上，投资量、项目数在全市领
跑、居全省前列，带动瓯海加速蝶变为现代化
城区，成功吸引落户杭州亚运会龙舟赛事，获
评全省最具魅力新城。2021年，该区万象城、
大西洋银泰城两个大型综合体营业收入分别
达到 15 亿元、12.2 亿元，居国内同类商业综合
体前列。服务业已经成为瓯海城市现代化的
重要载体和城市转型的重要引擎。

全球城市发展的历史显示，城市是现代化
的中心，城市的现代化必然通过城市服务业的
社会化、专业化、现代化来体现。瓯海正是通
过文旅服务业撬动了城市经济大培育。

该区发挥现代服务业融合性、引领性优
势，瞄准实力强、会运营的国内龙头文旅企业，
成功招引国内领先的文旅产业运营商——一
德集团运营梧田老街项目，以超千亿级的人寿
保险总部落户运营为引领，打造君康健康产业
中心，推动世界 500 强、中国 500 强的生命健
康、商务、金融、酒店等服务业总部在中心区集
聚，有力推动该区现代服务业加速“接一”“连
三”。同时，以塘河博物馆群为依托，持续提升
青灯市集、山根音乐艺术小村影响力，打响文
旅休闲品牌 IP，文旅消费、夜间经济成功列入
省级试点。

瓯海成功创成省级数字生活新服务样板
区，为温州唯一、浙江首批。

今天，海“瓯”飞翔，波澜壮阔。瓯海推进
发展新兴服务业、重塑传统服务业、壮大高端
服务业，不断强化高端要素的集聚，不断提升
城市能级和核心竞争力，正在为抢抓“五大机
遇”引领“五大变革”、打造现代化全面创新标
杆城区注入不竭动能。

产业转型
积蓄经济高质量的发展势能

“从无到有”形成数字经济、生命健康、新
材料三大新兴产业，“中国基因药谷”“中国科
创双碳港”“中国数安港”等新兴高能级平台又
成为新时代瓯海的一张张金名片。“在新发展
阶段，推动传统制造业向服务型制造转型，是
拓展盈利空间、打造新的竞争优势的重要途
径。”瓯海区发改局相关负责人说。

按照“传统制造业链缺什么就补什么”的
要求，瓯海区突出以软件信息、工业设计、产品
研发、品牌运营等业态培育为重点的生产性服
务业发展，成功打造眼镜小镇品牌一条街的前
店后厂、时尚智造小镇直播一条街的产销一

体、中国童鞋基地的超级 IP 授权运营“三大模
式”，打通眼镜、智能锁、服装、鞋革等该区八大
传统优势产业链堵点、痛点，带动企业“进得
来、留得住、做得大”。

比如通过招引眼镜检测、销售等生产性服
务业，实现近 3 年眼镜产业产值增速 15%以
上，“世界眼镜看中国、中国眼镜看瓯海”品牌
持续打响；比如通过培育通信芯片、集成电路、
指纹与人脸识别等配套企业，有力解决智能锁
产业关键环节，近 4 年智能锁业产值增速达
20%以上，培育出凯迪仕、威欧希两家全国智
能锁前五的企业。

随着数字经济的蓬勃发展,其与服务经济
的牵手,让服务业和服务贸易迎来了快速发
展。瓯海服务业正乘着数字化改革的奔涌浪
潮，撬动进出口贸易大发展。

瓯海大力推行跨境电商麒麟计划，全面打
开双向贸易通道，进一步提速“走出去、请进
来”战略。一方面推动外贸产业与互联网融合
发展，大力培育以跨境电商为代表的外贸新业
态，眼镜、鞋产业集群跨境电商试点连续多年
获评全省 A 类国家外贸转型基地（眼镜、锁
具），2021 年实现跨境出口额 23 亿元；另一方
面聚焦进口产业发展，高起点打造全球商品贸
易港，深度参与中国（温州）跨境电商试验区建
设，率全市之先打造跨境9610供应链平台，同
步发展跨境 9610 直邮进口和跨境 1210 保税
进口，形成覆盖进口全业态的进口生态。

模式探索
创新赋能“温州模式”的瓯海路径

将“创新”作为经济发展的第一动力，“十
四五”期间，瓯海区将增强生产性服务产品的
有效供给，加快推进生产性服务业迈向高端。
瓯海，如何实现全面“逆袭”？

“创新不止，好戏不断。”这 8个字，或许就
是答案。

近年来，瓯海以解决制约产业发展的关键
核心技术问题为目标，紧扣“产学研用金、才政
介美云”十联动创新创业生态系统，突出市场
化导向和共富思维，打造以龙头企业为引领的
现代服务业创新联合体，以森马、东经变“生产
龙头”为“平台链主”为标志，有力振兴传统制
造；中电海康牵引科创平台从“实验室”走向

“市场化”，有力培育未来产业，逐步探索走出
赋能“温州模式”路径。

以强链思维构筑联合体，把整个产业链打
造成为一家“虚拟大企业”，振兴传统制造。

龙头生产型企业向服务型转变，打造需求
联盟。围绕工研剥离、工销抽离、厂办分离，出
台“核心业务‘三离’”新政，鼓励生产龙头企业
聚焦具有行业前景和雄厚基础的优势服务业
务，“轻装上阵”牵引细分市场、创造消费需求、
赋能全链生产。森马集团打造全球时尚资源
平台，主要精力集中于产品研发和销售，生产

业务全部外包，产值年递增 17%，成为省两业
融合企业、中国童装市场龙头企业。

龙头服务型企业向制造业聚焦，打造供给
联盟。以“制造缺什么、服务补什么”为导向，
成立以国内鞋履设计第一股中胤等 7 家龙头
企业为引领的生产服务供给联盟，依托“瓯服
盟”平台，打造软件信息、会计律师、智慧物流
等行业专业“超市”，服务凯迪仕迅速扩大生
产，其智能锁产能全球第二；东经引入阿里
P10 首席科学家，打造纸包装产业大脑，销售
收入 5 年翻十倍、达 35 亿元，带动全国 3.3 万
家入网企业产值平均增长 18%，生产性服务
业占比全市第一。

上下游企业向智造化跃迁，打造生产联
盟。实施智能八法，推行工业用地二级市场新
政，推动厂房“租售不炒”，全力构建以亩产、亩
税、碳均评价为引领的高质量发展体系，推动

“生产型”向“智造型”转变，德赛、百珍堂建成
智能工厂，全面扩大产能。疫情期间百珍堂累
计为上海258万户家庭保供；亩产亩税居全市
前二。

以补链思维打造联合体，科技创新变“科
学家发动”为“企业家驱动”，培育未来产业。

科技龙头企业出题、链路牵引。全力推动
中电海康牵头华中院、华润医药牵头中国基因
药谷系列成果转化，联动浙大温研院等科创平
台，形成高校“从0到1”的原始创新、高能级平
台“从 1 到 N”的培育裂变，全面放大财富集聚

“马太效应”，打造龙头企业牵头、高校院所支
撑、各创新主体相互联动的“产学研用”新样板。

科研院所答题、精准转化。高能级平台发
挥人才、技术优势，聚焦攻关清单精准解题，全
面贯通“核心技术-科技成果-市场应用”转化
路径，让“科技成果”成为“拳头产品”、进入“统
一市场”。目前中国基因药谷医疗器械 CRO/
CDMO 平台等 16 个项目、华中院低温共烧陶

瓷（LTCC）与集成元器件模组等3个项目已实
现达产。

上下游企业共同解题、快速集聚。全面放
大联合体效应，带动温州本土龙头企业参与、
上下游链条企业集聚、全要素资源流动，让科
研价值迅速攀升、无限裂变，实现科学家向百
万富翁、千万富翁迈进。

以变革思维打造联合体，政府角色变“政
策供给体”为“命运共同体”，重塑服务模式。

打造利益共同体，实行“政府重资产、企业
轻资产”模式，吸引龙头企业“轻装前行、拎包
入住”，打通资本进入实体经济“最后一公里”，
瓯海经开投资建设李校堃院士领衔的全国首
个细胞生长因子领域的国家工程研究中心落
地，中建八局投资 20 亿元打造 5GWh 钠离子
储能项目，项目达产后年产值约 22.5 亿元；打
造金融共同体，以政府建立“千亿创新引领母
基金、百亿天使投资母基金”为支撑，以温州侨
资源和民间资本优势为撬动，建设天使投资、
VC 为主的大罗山基金（天使）村，落地温州首
支市 5 亿美元 QFLP 基金、意向投资企业 17
家；打造人才共同体，创新人才共引共享机制，
破解政府补助、高校工资、企业报酬“三重待
遇”问题，让高端人才既当“教授”又当“老板”，
促成侴术雷获评鲲鹏，李校堃、叶志镇两位院
士全职落地瓯海。

如今的瓯海，正处在打造温州大都市区主
中心“八大新典范”的历史起点上，“科教新区、
山水瓯海”正迎来“历史最好时期”——科技创
新发展态势史上最好，新兴产业“从 0 向 1”爆
发未来可期；实体经济转型态势史上最好，传
统产业“从制造向智造”质变未来可期；城市发
展态势史上最好，城市能级“从区域新城向亚
运新城”跨越未来可期。

海“瓯”正振翅翱翔，“飞”向更美好的未来。
（本版图片由温州市瓯海区发展和改革局提供）

作为现代经济澎湃脉动，服务业融通千行百业、牵系千家万户，激发890万户浙江市场主体创新创业活力，也给予6540万浙江人最美烟火气，它为勇立潮头、走在前列的

浙江注入更高质量动能。现代服务业汇聚起发展的磅礴动力，也造就了瓯江大地的时代巨变。

如何实现共同富裕？这是一个时代命题。当浙江全域在“更上一层楼”中逐梦，当温州全域在“走好共富路”中奔跑，瓯海区“八大新典范”也已悄然萌动，个个击中瓯海人

民的兴奋点，并日益释放出无限活力。

“向集聚要优势、向创新要动能”，瓯海区按照“现代服务业新高地”总体战略定位，通过扩大总量、优化结构、拓宽领域、提升水平等方式，打造现代服务业“瓯海样板”，现

代服务业综合评价跃居全省I类地区第4位，奋力推动更高水平“科教新区、山水瓯海”实现有力跃升。
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