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实现标志性产业链自主可控，更
具韧性和竞争力，这是浙江的目标。

“走高端化路子，要把产业链的核
心环节、核心技术牢牢掌握在自己手
上。”省政府特约研究员凌云说，在做
大增量上，要强链、补链，围绕产业链

“招大引强”，形成移不走、竞争力强的
产业集群，并通过创新驱动实现品牌
提升，最终让两类企业，即世界一流企
业 和 专 精 特 新“ 小 巨 人 ”企 业 越 来
越多。

在浙江多地，记者看到了生动的
探索实践。

7 月中旬，制造热土衢州再迎百
亿级大项目——吉利“三电”系列项
目。该项目聚焦新能源动力电池、电
机、电控“三电”系统及储能系统的
生产。

吉利的青睐，不是无缘无故。这
两年，衢州通过牢牢咬住产业链，做透
了一块锂电池的文章。凭着在正极和
电解液部分环节中的优势，衢州实施
精准的产业链招商，慢慢集齐了一块
锂电池所需的正极、负极、电解液、隔
膜四大领域，形成产业闭环，从而迎来
了如今“花香蝶自来”的良性局面。

链主企业、龙头企业是强链的核
心。一家优质的链主企业，背后就是
一条强韧的产业链。在此方面，浙江
家底也不薄。就在 8 月 3 日，《财富》
杂志公布最新世界 500 强榜单中，浙
江 9 家企业入选，总数创下历史新
高。另外，浙江制造业单项冠军企业
和专精特新“小巨人”企业数量均居全
国第一。这样的企业越多，产业链关
键节点就越能像钉子一样牢牢地钉在
浙江大地上。此轮产业链对接活动，
充分吸引了龙头企业和专精特新企
业。截至目前，活动吸引了全省近
1500 家龙头企业和上千家专精特新
企业参加。

眼下，强链最为迫切的，是需要打
通标志性产业链上的技术断层、断
点。记者注意到，在多数“十链百场万
企”产业链对接活动中，都有一个特设
环节——由科技主管部门现场发布相
关产业链上“揭榜挂帅”的项目，吸引
产业链上企业主动承担多项“揭榜挂
帅”项目，打通产业链上的“卡脖子”
堵点。

对此，省发展规划研究院副院长
兰建平建议，可深入分析浙江参与全
球产业分工合作的产业链关键领域清
单，精准分析关键产业链和供应链的

“关卡”，尤其要加快建立重点产业关
键原材料、零部件、设备及成品的自主
供应体系，寻求供应链替代方案。

强链与强企
关键靠什么

疫情持续影响下，被誉为经济
“压舱石”的标志性产业链受到不
同程度冲击。一位专家形象地
称之为：“牛郎”还在，“织女”也
还在，可“鹊桥”变成了“断桥”。

一场产业链保卫战，在浙江
打响。今年 6 月，浙江省经信厅
在全省范围内启动了“十链百场
万企”系列对接活动，围绕全省标
志性产业链，以“数智赋能、集群顶
梁、工业奋进”为主题，以超常规力
度与举措组织百场以上对接活动，吸
引万家重点产业链上下游企业参加。
两个月来，136 场对接活动在全省各
地举办，吸引 1.7 万余家企业参与，对
接工业项目 847 个、专业人才 2157
人。目前相关企业已落实订单 861.8
亿元，融资2137.6亿元。

畅链是产业链的“生命线”。
8 月 1 日，盛夏的岱山，海风努力

对抗着暑热。同一时间，一场同样火
热的石化产业链专场对接活动在这里
举 行 。 聚 焦 浙 江 制 造 业 的 支 柱 之
一——石化产业，10余个产业链项目
在活动现场成功对接。

在此之前，“十链百场万企”活动
已瞄准节能与新能源汽车、集成电路、
数字安防、智能装备等浙江关键产
业链。

同时，全省 11 个设区市、90 个
县（市、区），也纷纷举办具有自身辨
识度的产业链对接活动。宁波专门
制定《宁波市标志性产业链和产业
集群系列对接活动方案》，今年 6、7
两月开展“专精特新”——技能人才
双洽会、宁波市汽车行业整零对接
会、磁性材料产业链对接会等，累计
参与企业 2171 家次，对接订单额度
118.8 亿 元 、对 接 融 资 307.2 亿 元 。
桐乡围绕智能传感、光伏、智能汽车
和新材料等本地主导产业链，先后
举办 5 场产业链对接会。在光伏专
场会上，桐乡本地光伏组件工厂跟
嘉兴市秀洲区、海宁市等地的光伏
龙头企业接上了线，签订了采购供
应合同。

省经信厅相关负责人告诉记者，
疫情发生以来，原本互动频繁的产业
链对接几近停摆，极大束缚了浙江经
济活力的恢复。浙江围绕重点产业链
举办专项对接活动，旨在让产业链迅
速修复加固，经济重新活跃起来。

对接活动的实效如何？
“公司每年芯片需求不下 10 万

片。”在集成电路产业链专场对接活动
上，绍兴全兴精工集团有限公司总经
理何文华，向在场集成电路企业发布
了汽车芯片需求。作为全球汽车转向

系统细分领域的领军企业，目前全兴
精工正积极向新能源汽车方向转型。

对接活动后的一个月里，何文华
已先后接到了4家杭州芯片企业的合
作需求。“就像‘我肚子饿了，你刚好有
面包’。”何文华说，目前，公司已与其
中一家芯片企业就新能源汽车电机控
制器用芯片达成实质合作，产品已送
样，接下来将植入全兴精工的产品中
进行测试。

与何文华一样，温州奔腾激光（浙
江）股份有限公司董事长吴让大，也收
获 不 小 。 今 年 初 ，吴 让 大 颇 为“ 受
伤”。精心研制的最新款激光切割产
品，准备在上海举办的专业展会上重
磅发布。因为疫情原因，最终改为线
上发布，效果大打折扣。“我们也会举
办小范围的产品对接、工厂参观等活
动，但号召力和影响力不够大。”吴让
大坦陈。

在 7 月初的“十链百场万企”智能
装备产业链专场对接活动上，吴让大
作为推介嘉宾，好好秀了一把绝活，

“奔腾激光 3 万瓦切割设备，在 10 毫
米厚钢板上，切一个异形孔，包含穿孔
和切割时间，仅需 0.85 秒⋯⋯”博得
阵阵掌声的同时，奔腾更收获了好几
批前来询单问价的潜在客户。“我们有
了展示的机会，企业获得了新的订单，
尤其在今年市场需求不旺的情况下，
这样的活动有效提升了我们企业知名
度。”他说。

经过一场场精准的对接，越来越
多产业链上的堵点，正在慢慢疏通。

数据显示，随着疫情逐步缓解和
浙江主动有效作为，浙江产业链断供
断链状况在长三角率先全面缓解。6
月，浙江产业链预警畅链指数达到
90.62，比4月、5月分别提高2.33、4.36
个点。

企业串成“链”堵点咋打通

畅链只是第一步，稳链同样不可
或缺。

畅链稳链并不是简单地复原，而
应该是借机重塑。在这过程中，往往
存在新的机遇。

就在智能装备产业链专场对接活
动中，杭州永创智能设备股份有限公
司和位于萧山的杭州中德传动设备有
限公司，签订了 4 万台套减速机采购
协议。前者是国内智能包装领域龙头
企业，后者是中国减速机行业领军
企业。

和以往纯粹的采购不同，这次合
作更多是联合开发。“疫情后，进口元
器件涨价厉害，且供应周期长，使得公
司不得不审视自身供应链安全，从而
加大力度、加快速度，与技术实力过硬
的本地供应链企业合作。”永创智能副
总经理张彩芹告诉记者，此次与中德
传动的合作，将通过建立产品标准、提
供整机测试环境，实现双方协同开
发。她还提到，萧山减速机产业集群
本身就有较强的技术实力，使得公司
可以与集群中的更多企业一起开展深
度合作。

目前，永创智能已在杭州及周边
集聚了 105 家产业链上游企业，形成
紧密的供应协同配套，2021年其对上
游企业的采购额达6亿元。

有专家认为，对浙江的块状经济、
产业集群区域，眼下需要建立紧密型
的产业链供应链系统共享网络体系。
即通过政府引导，建立起以技术能力
连接在一起，而非传统的依靠低成本、
买卖式的链接，才能经历“风吹浪打”。

以“十链百场万企”活动为观察窗
口，记者发现，构建以技术能力连接为
纽带的“链”，成为大势所趋。

就在 7 月 29 日，乐清发生了一件
大事。在当天“十链百场万企”系列对
接活动之智能电气产业链专场上，同
列工信部 25 个先进制造业集群榜单
的乐清电气产业集群与南京新型电力

（智能电网）装备集群，在乐清签订了
建立全国首个国家级先进制造业集群
跨省协作机制的合作协议，双方将携
手在产销研发等领域开展集群间跨省
合作。

乐清电气产业集群，是全国唯一
以县域为主导的国家级先进制造业集
群 ，低 压 电 气 占 全 国 市 场 份 额 达

65%。南京新型电力（智能电网）装备
集群，则以新型电力（智能电网）装备、
新能源装备等为主，其中，高压继电保
护设备在国内市场占有率达80%。

就产业链而言，乐清电气产业集
群是南京新型电力（智能电网）装备集
群的上游。此次合作既能为乐清电气
产业集群企业拓展更为稳定的销售市
场，也能让南京新型电力（智能电网）
装备集群输出更多解决方案，实现资
源、技 术 互 补 ，促 成 两 大 集 群 共 同
发展。

事实上，两地上下游企业早已开
始“链”接。“过去我们曾是南京国电南
瑞的断路器供货商，如今我们成为了
协同研发伙伴。”乐清企业天正电气副
总裁葛世伟说。天正电气与南京企业
国电南瑞联合开发的融合断路器今年
上市，上半年就为天正电气新增了
3000 万元产值。尝到了联合研发的
甜头，两家企业又启动了用于光伏系
统的并网重合闸产品研发，产品计划
在今年9月上市。

这两年，看似无形的产业链，经过
突发疫情的“压力测试”，充分向大家
展示了其“大象无形”的强大威力。因
此，浙江各地各显神通，尽力在其重塑
过程中寻找更多机遇。

在嘉善，一个光通信产业集群正
在崛起。近年来，围绕光通信，嘉善纵
向整合光通信产业上、中、下游产业
链，横向联合相关配套企业。2022
年，嘉善立下了力争完成规上数字经
济核心产业总产值 900 亿元，实现增
加值140亿元以上的新目标。

宁海瞄准的是一条全链式千亿级
“光伏+储能”产业链。上游谋划布局
硅材、锂、钴等产业，中游布局电池片、
光伏玻璃、储能系统集成等产业，下游
打造“生产制造+电站建设+储能+运
维服务”四位一体光储产业服务型制
造业总部经济新模式。

而杭州余杭区正瞄准智能计算产
业链发力。当前，由浙江大学和余杭
区政府联合投资的浙江“脑机”交叉研
究院项目顺利签约。该项目由数位院
士领衔，将为余杭孵化一批具有示范
作用的“脑机”新产业高科技企业，计
划建成一支 1000 人左右理工信医结
合的多学科交叉研究队伍，其中引进
D类以上人才400名。

重塑已开启 怎样抓机遇重塑已开启 怎样抓机遇

兰建平

产业链、供应链是经济社会正常
运行的重要生命线。作为市场化程度
最高的省份之一，浙江的区位与经济
优势，是在国内国际双循环新格局中，
构筑起了比较完善的产业链、供应链，
也体现于信息流、物流、人流等有序流
动和高效协同。当前，强化浙江区域
经济的“链”式优势，已经成为对抗外
部环境不确定性的重要手段。

要在“链”上体现长板，以长板撑
起稳经济的基本力量——

要深入分析浙江参与全球产业分
工合作的产业链关键领域清单，精准
分析关键产业链和供应链的“关卡”，
尤其要加快建立重点产业关键原材
料、零部件、设备及成品的自主供应体
系，寻求国内和替代国的供应链替代
方案。结合浙江的“415”产业体系，重
点在十大产业链上精准对接、强化
协同。

要加强长三角区域内产业链和供
应链协同配套，聚焦上海的集成电路
与芯片产业、江苏的生物医药、浙江的
新能源汽车，促进错位发展，继续扩大
优势，拉大长板。在此基础上，围绕若
干优势产业链联盟，形成自主可控、安
全高效的产业链闭环，探索形成长三
角范围内的“外循环”、浙江省区域“内
循环”的产业链自主循环系统。

浙江要善于危中寻机，努力在更
高层次融入全球新一轮产业链重构，
赢得主动——

如果说“稳”字是必须完成的，那
么“进”字则是要努力去完成的。

要在危机中开新局，疫情后产业
链的新一轮重构中，对于浙江具有竞
争优势的十大产业链，要努力在产业
链供应链中做到最大限度的“不可替
代”。国家层面的“强基工程”、我省的

“专精特新”，就是在产业链节点上具
有“不可替代性”的典型代表企业。同
时，要鼓励更多浙江企业进入产业链、
供应链的“高端环节、高端产业”，而不
是“高能耗、高排放”。

对浙江的块状经济、产业集群区
域，要在原有的优势基础上再系上一
根“安全带”，建立紧密型的产业链供
应链协同共享的网络体系。将具有技
术共性或相似性的产业，通过政府引
导建立起以技术能力连接在一起的产
业链供应链。

浙江的民营经济、数字经济、开放
经济、绿色经济是区域经济发展最大
的底色，要发挥浙江企业市场意识强、
战略决策快、战术执行好的优势，抓住
重构过程中的各种机遇，努力让一批
企业能够成为高端要素交换的网络
节点。

不管人流、物流、商品流、服务流
如何流动，企业都应能稳稳地站在高
端要素集聚的十字路口，为实现全年
的目标，奠定“链”式优势。要努力在

“链”的优势中，做出好文章，为稳住经
济大盘提供有力支撑。

（作者为浙江省发展规划研究院
副院长、研究员）

强化“链”式优势
做好“链”中文章
强化“链”式优势
做好“链”中文章

专家点评

浙江开展“十链百场万企”活动以稳住经济压舱石—

疫情下，拿什么保卫产业链
本报记者 夏 丹

浙江开展“十链百场万企”活动以稳住经济压舱石—

疫情下疫情下，，拿什么保卫产业链拿什么保卫产业链
本报记者本报记者 夏夏 丹丹

舟山绿色石化基地

↙ 生物医药产业链重
大合作项目签约。
↙ 生物医药产业链重生物医药产业链重
大合作项目签约大合作项目签约。。

绍兴全兴精工集团有限公司
的转向泵机加工车间。

乐清电气产业集群与南
京新型电力（智能电网）装备
集群在乐清签订合作协议。

共享联盟乐清站 刘言勇

← 节能与新能源汽车产
业链是浙江标志性产业
链之一。图为宁波前
湾新区极氪汽车未
来 工 厂 生 产 场
景 。 本 报 记 者
贺 元 凯 拍 友
卓松磊 摄

温州奔腾激光（浙江）
股份有限公司的3万瓦高速
高精超厚板智能激光切割
成套装备。

（本版图片除署名
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