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全面“体检”
让隐患和侥幸无处遁形

自“除险保安”行动启动后，隐患整
治组长陈徐锋的电话就没停过。

很多电话是企业打来的，前后变化
很大。一开始是“我们厂 20 多年没着
火了，不会有事的”，后来是“能不能让
专业人士来厂里指导一下？”

从抱着侥幸心理，到主动要求整
改，企业的安全观念在短短 2 个月内发
生转变。原因在于，和过去的安全检查
不同，这一行动是面向全体企业的系统
性安全体检，没有一个隐患可以“漏
网”，也没有一家企业能够侥幸逃脱。

萧山开展“除险保安”行动，主要有
两个目的，一是开展一次全面“体检”，
消除重点安全隐患，二是以整治为契
机，重塑空间和产业。把瓜沥选作试
点，与其产业特征密切相关，也是为全
区打造一个安全隐患整治和产业转型
升级的新样板。

瓜沥是工业大镇，各类企业总数近
3000 家，市场主体有 8000 余家，产业
发展动力强劲。然而，隐藏在小微园区
的各类安全隐患，也束缚了瓜沥镇高质
量发展的手脚。去年，瓜沥镇发生的火
灾数，占萧山全区的13%。

人口多、企业多、隐患多，这是瓜沥
的客观现状，也是整治难点。对此，萧
山的打法是：兵团化作战，专班化运
作。这是今年萧山为促进经济高质量

发展而推出的创新机制，特点是扁平
化、大部制，统筹联动、高效融合。

组织架构，由一个团队一抓到底。
在萧山区大平安专班统一领导下，设立
瓜沥现场指挥部，下设“一办六组”，即
综合协调办公室、标准样板组、宣传引
导组、隐患整治组、综合执法组、智慧赋
能组、信访维稳组，区镇村三级联合行
动，同时还建立了党建引领、综合查整、
分段整治等8项工作机制作为保障。

实施方案，突出系统谋划、有的放
矢。例如，整治内容包括消防安全隐
患，安全生产、交通安全等其他安全隐
患，其中明确了消防安全隐患是整治重
点。整治范围以生产加工类厂房（仓
库）、住宿与经营合用场所、居住出租
房、高层建筑等4类场所为主。

高效整治
注重多跨协同、数字赋能

从 5 月末前期准备，到 6 月中旬开
始集中整治，再到 7 月中旬总结提升，
瓜沥镇“除险保安”行动只花了 2 个
月。整治期间，发现安全隐患 3 万多
处，全镇火警较去年同期下降37%。

这么大的体量，既要摸清底数，又要

落实整改，还有一些不理解、不配合，瓜沥
是如何做到速度和实效“两手抓”的？秘
诀有两点：多跨协同、数字赋能。

专班运作，就是多跨协同的最好例
证。“一办六组”下面，还有更小的专班：
隐患整治组下设 12 小组 74 个村社队，
实行网格化包干责任制。12 名组长由
区里抽调的“85 后”年轻干部担任，村
社队则主要由联村干部、村社书记、治
保主任等担任。通过明确责任、层层包
干、区域协同、组内互助，形成比学赶超
的整治氛围。

张振凯是区里下派的年轻干部之
一，来瓜沥工作后，他整天都泡在村社、
企业，工作用车便是他的“移动办公
室”。他要负责督导村社队按标准整
治，还要集中力量解决重点问题。整治
过程中，他将一家发生过火灾的小厂设
为安全教育点，带领重点企业实地参
观，不少企业深受触动，当即决定要立
即整改。后来，这一做法在其他小组中
得到了推广。

“大综合一体化”改革，同样凸显多
跨协同的优势。涵盖 8 个区级部门的
综合执法组，将涉及安全的事项都集中
到“一张表”上，将多部门执法集中到

“一次查”，有效避免了重复检查、执法
扰企的问题。

数字化手段，在高效整治中也发挥
了重要作用。各小组和村社队使用“萧
消 119”“钉管家”系统进行在线检查，
问题拍照上传系统后，整改意见会通过
短信告知当事人。不仅如此，在系统后
台，检查数据在线可查，整治进度实时
反馈，指挥部与一线信息互通，大大提
高了工作效率。

布局未来
系统思维统筹发展与安全

此次“除险保安”行动，靠的是全区
整合力量，实行兵团化作战。行动结束
后，瓜沥如何巩固整治成果，实现高水
平安全与高质量发展的协调并进？

“统筹发展和安全，必须树立系统
思维。”瓜沥镇主要负责人说，一方面，
要抓好长效管理，为发展创造良好环
境；另一方面，也要加快“腾笼换鸟”、产
业升级，在发展中解决安全问题。

抓好长效管理，瓜沥主要依靠“线
上+线下”“技防+人防”。

线上靠技防。本次“除险保安”工
作数据，将链接到四平台以及“沥家园”
平台的微网格、村规民约、社会积分等
模块中，根据不同主体、隐患类型、风险
大小和整改进度，建立分色分层管理，

不同颜色采取不同措施，做到实时更
新、动态调整。

线下靠人防。将安全隐患检查合
格作为基层管理和事项许可的前置条
件，属淘汰产业或安全隐患未整改到位
的，坚决不予准入；着重发挥基层网格
作用，定期开展网格化隐患排查；发挥

“大综合一体化”改革和“综警网”联动
优势，加大对重点隐患单位的执法频次
和力度；建立民辅警、城管队员联系驻
村制度，每周定期下村社开展隐患排查
整治。

加快“腾笼换鸟”，瓜沥将“除险保
安”与低效企业整治相结合。

排查整治期间，瓜沥对违规违法企
业出重拳，关停企业 77 家，拆除 593 家
企业的违法建筑 8 万多平方米，腾出产
业发展空间 100余亩。眼下，瓜沥又把

“低散乱”集中的大和山、大园、荣新等3
个区域列入低效企业整治范围，通过专
项整治预计可拆除违建 30 万平方米，
为“腾笼换鸟”贡献近600亩发展空间。

位于萧绍边界的大和山区块，曾
是家庭作坊式小企业“集聚地”，存在
亩均税收低、土地利用效率低、环保安
全隐患大等问题。“腾笼换鸟”后，该区
块将成为大和山绿色循环经济产业
园，还将成为萧绍两地跨区域产业合
作先行地。

筑牢安全底线 护航高质量发展

瓜沥：争当萧山“除险保安”新样板
陈 松 沈国强 朱红锋

发展与安全，犹如一体之两翼。没有安全作为前提，发展无从谈起。

防范化解各类风险隐患，归根到底也要靠发展。

5月27日至7月31日，杭州市萧山区以瓜沥镇为试点，开展“除险保

安”重点安全隐患专项整治暨综合查一次行动，对瓜沥镇近 3000 家市场

主体、5000 余间沿街店铺、近 2万间出租房进行了一场安全隐患大排查、

大整治。

这场行动，不仅补上了诸多安全漏洞，还促使不少企业转变了发展理

念，更加注重安全和精细化管理。瓜沥镇也借此机会，加快推进低效企业

整治，为全域高质量发展腾出了更多空间。

排查小微工业园区安全隐患

厂区隐患整治效果督导

沿街店铺消防设施检查

（图片由萧山区瓜沥镇提供）（图片由萧山区瓜沥镇提供）

垃圾分类，“分”出新环境，“分”出新
习惯，“分”出新观念。在绍兴，垃圾分类
已成为一项全民运动，各区、县（市）积极
参与，群策群力，成就“分类”大计。

越城区在垃圾分类工作中突出绿色
生态理念，依托“契约化”共建这一载体，
在越都社区仓桥直街积极探索“契约化”
垃圾分类、“人性化”分类收运、“本色化”
环卫保洁的“三化”精细管理分类模式，以
党建为魂，以文化为根，以“契约”为盟，通
过汇聚街道社区、区域单位、社会组织、党
员群众四方合力，打造“一核多方”的“共
建共治共享”垃圾分类治理格局。

柯桥区创新探索了政府部门作规

划、社会企业全程运营的运作模式，完
善再生资源回收体系，推进生活垃圾收
运网和再生资源回收网的有效衔接，以

“两网融合”合力推动垃圾分类，让“互
联网+垃圾分类回收”走进寻常百姓家，
塑造了柯桥再生资源服务“新名片”。

上虞区以生活垃圾分类管理研究
院成立为契机，办实垃圾分类“关键小
事”，多维度推进生活垃圾分类工作蝶
变跃升。以垃圾分类研究院为主要阵
地、以百人宣讲团为主要抓手、以宣教
中心为平台，通过线上线下联动开展系
列宣传活动，做到网络有宣传、辖区有
氛围、现场有活动，真正让垃圾分类宣

传工作“扎”下去、“伏”下去，引导广大
居民分类意识“冒”出来，分类行动“做”
起来，营造全社会共同参与垃圾分类的
良好氛围。

诸暨市成功应用垃圾分类日常巡
检数据系统，通过数字赋能，对每户居
民的分类状况按照少部分错误、部分错
误、完全错误和投错垃圾桶，设置了 3
个档次分值。随着垃圾分类日常巡检
数据的应用，居民整体分类质量逐步提
高，居民也逐步养成了“自觉分，持久
分”的好习惯，成为诸暨垃圾分类工作
的新亮点。

嵊州市以“多方协作、全民参与”为抓

手，有效推进垃圾分类工作的开展。志愿
者带头宣传“入人心”；村嫂队伍发挥作用，
开展多种形式宣传；“红色”引领“绿色”，发
挥党组织在垃圾分类工作中的战斗堡垒
作用。其次，倡导垃圾分类从孩子抓起，
从身边做起，营造垃圾分类的浓厚氛围，
使垃圾分类理念深入人心、家喻户晓。

新昌县构建了一套以“政府+社
区+社工机构+企业”的“四方联运”垃
圾分类工作模式，充分整合社会资源，
为垃圾分类工作提供专业化服务。政
府主导，出台分类政策、完善设施、提供
保障；社区参与，协助政府分类、参与收
运监督；环卫企业负责，扎实开展垃圾

分类收运处置；社工机构开展服务，通
过在鼓山社区、茶亭社区等建设“绿色
小屋”，实施会员制度、志愿服务制度和

积分奖励制度，全面推进社区内垃圾分
类宣传和督导工作。四方合力不断推
进分类工作，塑造文明风尚。

绍兴：垃圾分类蔚成风尚
孙 良 王诗蕾

越城区开展契约化管理，跟商户、居民签订“垃圾分类人人契约”。 陈军燕 摄
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中国华融资产管理股份有限公司浙江省分公司资产处置公告
我分公司从广发银行股份有限公司杭州分行收购了其拥有的对杭州华

成聚合纤有限公司债权及相应从权利。截至 2022 年 1 月 31 日，上述债权本
金 134000000.00 元 ，利 息（含 罚 息、复 利 等）59474338.54 元 ，本 息 合 计
193474338.54 元，担保方式抵押担保加保证担保，抵押物有：1.杭州华欣线业
有限公司名下位于杭州萧山河庄街道建设村的工业房地产，房产建筑面积
12893.13 平方米，土地使用权面积 16760 平方米，最高额抵押金额 3433 万
元；2.杭州华欣特种纤维有限公司名下位于杭州萧山新湾街道共裕村的工业
房地产，房产建筑面积10034.13平方米，土地使用权面积11080平方米，最高
额抵押金额 2450 万元；3.浙江华欣新材料股份有限公司名下动产存货，最高
额抵押金额9436万元。另由保证人浙江华欣控股集团有限公司、浙江华欣新
材料股份有限公司、浙江华欣高科技有限公司、杭州萧山美艺花边有限公司、
曹欣羊、徐兴娟、曹欣建提供连带责任保证担保。

上述本金利息数据为我公司内部数据，实际金额以依据生效法律文书确
定的内容和相关法律规定计算出的具体金额为准。债权的担保情况以担保
人实际签署的担保合同和生效法律文书确定的内容为准。

我分公司拟对上述债权进行公开处置，处置方式为公开竞价、和解等，现
予以公告。

交易条件为：要求买受人信誉良好，具备足额支付款项的能力并可承担

购买债权所带来的风险。
对交易对象的要求为：具有完全民事行为能力、支付能力的法人、组织或

自然人，且以下人员不得购买：国家公务员、金融监管机构工作人员、政法干
警、金融资产管理公司工作人员、国有企业债务人管理层以及参与资产处置
工作的律师、会计师、评估师等中介机构等关联人，或者上述关联人参与的非
金融机构法人，以及与参与不良债权转让的金融资产管理公司工作人员、国
有企业债务人或者受托资产评估机构负责人员等有直系亲属关系的人员。

公告期限：自本公告发布之日起20个工作日。如有购买意向请以书面形
式在公告期限截止日前提出。公告期内同时受理该资产处置有关异议和咨
询。

受理公示事项联系人：陈女士
联系电话：（0571）87836713
传真：（0571）87689535
受理排斥、阻挠征询或异议的举报电话：林女士（0571）87836756
联系地址：杭州市开元路19-1、19-2号

中国华融资产管理股份有限公司浙江省分公司
2022年8月3日
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