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桐庐横村桐庐横村：：勤劳的逻辑勤劳的逻辑
黄珈艺黄珈艺 金长青金长青 董佳培董佳培

诗画江南，山水桐庐。桐庐县横村镇的“共同富

裕新画卷”，正在一双双勤劳而灵巧的手中“织”就。

横村镇地处桐庐县中部，是闻名全国的针织名

镇、围巾之乡，也是全省外贸商品出口重要基地之

一。其针织产业起步于改革开放之初，截至目前，全

镇共有针织企业 682 家，针织业个体户 1465 家，年

产值近 70 亿元，形成了颇具竞争力的针织块状经济

产业集群。2021年，横村镇被授予奔向共同富裕“美

好城镇奖”（全省十佳）。

今年 5 月 6 日，中共中央办公厅、国务院办公厅

印发的《关于推进以县城为重要载体的城镇化建设

的意见》明确提出：增强县城产业支撑能力。重点

发展比较优势明显、带动农业农村能力强、就业容

量大的产业，统筹培育本地产业和承接外部产业转

移，促进产业转型升级。突出特色、错位发展，因地

制宜发展一般性制造业。以“粮头食尾”“农头工

尾”为抓手，培育农产品加工业集群，发展农资供

应、技术集成、仓储物流、农产品营销等农业生产性

服务业。

近年来，横村镇瞄准“做大做强”战略定位，全力

引项目、创品牌、建平台、提效能，定下了2026年底针

织产业年产值超过 100 亿元的发展目标，做大蛋糕，

着力夯实共同富裕产业基础，为桐庐建设共同富裕示

范区县域样板展现“工业强镇”担当。

同时，重点打造共同富裕示范带。2021 年 11

月，横村镇党委联合凤联村等连片 5 个村，以及桐庐

县农业农村局、桐庐县文广旅体局、圆通速递有限公

司、浙江农林大学现代农学院等11个单位的党组织，

组成横村镇“黄金峡谷”共富党建联盟，互帮互助、抱

团发展，共同探索共同富裕新路径。

桐庐羊绒针织有限责任公司
的生产车间里，一台台针织设备
正此起彼伏地合奏着“劳动生产
交响曲”。“在各级政府支持下，我
们很早就尝试‘机器换人’，寻求
技术创新。”企业负责人张菊秀
说，“现在，我们正以高质量发展
为目标，推动实现内外贸‘ 两条
腿’走路。”

作为桐庐的工业大镇，横村镇
聚焦县委“优资兴业、聚人兴城、
强产兴县”三大战略，紧盯“平台、
人才、创新”三大关键词，全力推
动低效盘活、环境优化、产业提
质，做大做强充满活力、特色的针
织产业集群。

平台是第一支撑。总投资 2
亿元的“圆通智创园”，通过设置
智慧电商转运及仓储配送中心，
实 现 供 应 链 集 成 化 和 敏 捷 型 管
理，有效降低物流成本；“时尚智
造产业园”投资 2.5 亿元，整合成
长性好的针织类小微企业入驻园
区，为针织企业在产品设计研发、

品牌打造、人才培养等方面发挥
孵化作用，目前已有 30 家企业意
向入园；“针织小微园”则亮剑行
业“低散乱”问题，引进针织行业
龙头“链主型”企业上海晟达国际
贸易有限公司带动产业集聚，建
成后预计产值达 1.5 亿元以上，带
动新增针织订单 2 亿元以上。

人才是第一资源。举办国际
围巾设计大赛，打造针织人才蓄
水池。吸引 451 家企业、国内外高
校和知名设计工作室及 86 位自由
设计师参赛。赛后招引针织设计
类优秀人才 125 人，为企业发展增
添强劲动力。积极招才引智，深
入推进产学研联合。积极引导 9
家企业与东华大学、浙江大学、浙
江理工大学等国内 6 所高校及科
研院所建立了科技协作关系，培
育 了 薇 卡 芙 、针 之 秀 、春 丝 蕾 、
LAGET OM 等具有自主知识产
权的知名品牌。同时围绕增强城
镇宜居宜业属性，致力打造以时
尚针织产业为特色、生态环境优

美、镇容镇貌整治、城镇管理有
序、设施配套齐全，宜居、宜业、宜
游的现代化新型城镇。

创新是第一动力。横村镇全
力助推企业数字化建设。在杭州
煜凯服饰有限公司等 17 家企业中
推广“织为云”针织协同制造云平
台，将传统生产管理经验数据化、
流程化。同时，积极引导企业成
功申报发明、外观、实用新型类专
利 1653 个，培育针织类高新技术
企业 8 家。其中，杭州琪利琪羊绒
服饰有限公司发明的针织羊绒衫

“可机洗、抗起球”工艺，于 2019 年
成 功 取 得 国 家 发 明 专 利 证 书 ；
2022 年，由其织造的羊绒围巾成
功亮相北京冬奥会。

针织产业作为完善的生态系
统，推动了横村镇地方经济快速
发展，为农村剩余劳动力创造了
灵活就业岗位，直接带动 1.5 万人
实现就业创业，实现了“一产带一
镇”的良性循环，已成为横村镇开
启“共同富裕之门”的“金钥匙”。

勤劳的特色产业链 造就一个富裕镇

活着是为了温暖别人，有能
力的人要为社会尽更大的责任。
知名浙商、圆通速递创始人喻渭
蛟就是这样。他是横村人，以回
归创业、造福乡亲为乐。横村镇
挖掘乡贤资源，统筹做好“圆通、
幸福、大道”三篇文章，创新实施

“联盟聚力，抱团发展”共富模式，
成立“黄金峡谷”共富党建联盟，
推进党建统领下的镇企高质量合
作，推动美丽生态、美丽产业、美
好生活“三美”共建，为实现乡村
共同富裕增添了强劲动能，亮点
纷呈：

扎实推进耕地“非粮化”专项
整治。新增粮食种植面积 2700 余
亩，支持发展“一村一品”特色农
业，形成凤联高山桃、后岭小香薯、

上唐稻米等一批品质佳、效益好的
农产品。

用 好 圆 通 速 递 的 大 平 台 资
源。招引凤联绿农专业合作社、圆
泽供应链公司等多家企业 3000 万
元资本入驻，并如火如荼地开展黄
金峡谷二期、妈妈驿站、快递主题
公园等项目建设。

畅通“圆通+合作社+农户”的
订单化供应渠道，发展“订单式”农
产品产销模式。2021 年，在桃产
量同比减产40％的情况下，实现增
收33％，年收益突破400万元，“凤
联高山桃”也正逐步成为高端水果
品类。同时，建立凤联幸福直播
间，线上销售农产品，今年预计实
现销售额 1000 万元以上，惠及农
户3000余户，帮助凤联片5村集体

增收100余万元。
探索“村村联动、抱团互助”的

“飞地”抱团模式。对元村村、东南
村、阳山畈村、双溪村等5个经济薄
弱村实施化债增收项目，重点形成
资金体量 2000 万元的“城东村现
代农贸市场项目”，预计每年固定
租金达到180万元以上。

今年 4 月，圆通速递副总裁、
杭州黄金峡谷生态科技有限公司
总 经 理 喻 泽 奇 与 横 村 镇 签 订 了

“圆通速递支持横村镇凤联片共
富带建设暨农产品包销”协议，通
过实践“党建统领、企村融合”新
模式，在横村镇凤联片 5 个行政村
打造特色产业带，借助圆通的渠
道将产品销往全国各地，助推当
地产业发展。

勤奋的回归好乡贤 成就黄金峡谷梦2

专家点评——
我对横村镇阳山畈村通过

特色农产品品牌化规模化经营、
提升土地价值的实践很感兴
趣。作为杭州市最早一批启动
美丽乡村建设的村庄，近年来，
阳山畈村在村两委班子的带领
下，蜜桃产业持续壮大，“阳山畈
水蜜桃”已成为中华名果，踏上
了品牌化经营道路。

金鑫农场负责人王金根告
诉调研组：“我们的水蜜桃品质
过硬，市场认可度好，收到了很
多大企业的合作意向。”2012年，
他儿子王鑫也放弃杭州的高薪
工作，回来专职管理农庄，带领
家庭农庄走规范化经营道路。

40余年来，横村镇的针织产业已经创造了数以万计的就业
岗位，实现了“一产带一镇”的良性循环。如今，一批批勤劳的熟
练工正在老去，年轻一代又不愿意进入劳动密集型产业。产业工
人空心化，成了亟须破解的一个重大课题。

最近，横村镇在筹划梳理当地大学毕业生名单，给家乡的大
学生写一封信，为他们提供创业和就业参考信息，向他们发出回
乡创业就业的诚挚邀请。这是个好主意！对此，我的建议是：要
鼓励支持年轻人从事制造业，很重要的一点，就是政府、社会、企
业等各方面应共同努力，加快传统产业升级，使产业价值链从单
纯的生产制造向价值“微笑曲线”利润最高的两端延伸，增加产品
的附加值。

与此同时，“产业”牵手“教育”，加强年轻人的职业培训，培
养工匠型人才；力促企业与数字化紧密结合，推进建设数字化
无人工厂，让年轻人在家乡传统产业的数字化改造中锻炼、提
高、成长。这样才能提高他们的经济待遇和社会地位，提升他
们的职业成就感。

（浙江大学公共管理学院风险管理与劳动保障研究所
副所长、副教授张翔）

乡贤圆通速递创始人喻渭蛟参与直播销售农产品

横村镇远眺横村镇远眺

诚实、勤劳、有爱心、不走捷径。桐庐县横村镇始终遵循“勤劳的逻辑”，围绕建设“新时代共同富裕示范区镇域样
板”“值得向往的中国温暖之镇”奋斗目标，全面打响“产业振兴”“美丽样板”“效能建设”“共富先行”四大战役，用心描绘

“共同富裕新画卷”。

诚实、勤劳、有爱心、不走捷径。桐庐县横村镇始终遵循“勤劳的逻辑”，围绕建设“新时代共同富裕示范区镇域样
板”“值得向往的中国温暖之镇”奋斗目标，全面打响“产业振兴”“美丽样板”“效能建设”“共富先行”四大战役，用心描绘
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中国工艺美术大师
高公博先生应邀为横村
镇创作的“勤”字章

“推进共同富裕，不单是城乡
就业收入增长，更体现在民生福
祉的全民提升上。横村镇始终践
行全心全力为人民服务宗旨，充
分发挥德治教化作用，建立全镇
统筹的基层治理新体系，实现全
镇基本公共服务全覆盖、高水平、
均衡化，促进百姓共享共富、共建
共治，提升获得感。”横村镇党委
书记包来顺说。

作为全县综合执法改革、“四
平台迭代升级”工作试点乡镇之
一，横村镇全面完成“1+3+1”社会
治 理 综 合 服 务 中 心 工 作 格 局 构
建。成立综合执法队，整合承接
23 个 方 面 503 项 权 力（责 任）事
项。建设“ 一站式”便民服务平
台，群众满意度大幅提升。成功
创建全县首家新时代枫桥式退役
军人服务站，首创“书记话平安”

系列活动，全镇社会消防治安形
势持续向好。

不断增福祉惠民生，公共服务
日趋均衡。近江社区建成“邻聚
里”党员先锋红色服务驿站，被命
名为“浙江省示范性儿童之家”。
实施敬老院公建民营项目，完成
187 户困难老年人房屋适老化改
造，常态化开展老年群体慰问帮扶
工作，高质量创成国家级 A 类卫生
院。另外，搭建村级商会与老弱病
残等重点人群结对帮扶平台，2021
年，为特困、低保、低收入边缘户共
1341 人缴纳“西湖益联保”201150
元，做到“不落一人、不落一户”。

美好生活，还体现在优良的环
境上。横村坚持把良好的生态环
境作为乡村最靓丽的底色，做深做
实“山水天地人”五美文章，创建省
市级垃圾分类示范村（小区）7 个，

市级美丽乡村精品村 10 个，获评
2021 年度浙江省 3A 级景区镇。
白云间休闲旅游度假区获评“国家
3A 级旅游景区”，阳山畈村获评

“浙江省 3A 级景区村庄”，大坑溪
获评市级“美丽河湖”称号，板头村
获评市级美丽宜居示范村称号。
建成桐庐县首个全面完成清洁排
放的污水处理厂，实现横村集镇主
要区块和 125 家企业污水零直排
目标,荣获杭州市“五水共治（河长
制）”二十佳镇街。

洁美乡村，激发了乡贤返乡创
业热潮。有“山区村”之称的白云
村，实施“环境入股”，增强了村集
体“造血功能”。如今，闲置的农房
被一一盘活，芸菁溪墅、厚院村舍
等8家高端精品民宿矗立在白云村
的绿水青山之间，为乡村振兴注入
了新的生机和活力。

勤勉的治理新体系 提升百姓获得感勤勉的治理新体系 提升百姓获得感3

勤劳的金鑫农场王金根一家人

（本版图片由横村镇政府提供）（（本版图片由横村镇政府提供本版图片由横村镇政府提供））
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凤联凤联““挑战黄精宴挑战黄精宴””


