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三品合一
从中华优秀文化汲取养分

在宁波前湾新区，有一家中国知名企业——
方太集团，26 年不忘初心，成就了中国人在厨
电领域的高端品牌之梦。

这是一家真诚从中华优秀文化汲取养分
的企业，坚守自己的使命、愿景和价值观，倡导
顾客得安心，员工得成长，社会得正气，经营可
持续。

方太的创新，同样贯穿着中华优秀文化的
内涵——仁者爱人。茅忠群说：“方太要成为
一家伟大企业，有两个核心。这两个核心不是
野心、功利心，而是创新和良心。”

“人品、企品、产品，三品合一”是方太的核
心价值观。在这“三品”之中，人品是放在第一
位的，只有好的人品才能有好的企品和产品。

茅忠群在深入学习中华优秀文化之后，通
过体悟、提炼，形成了独具特色的方太修人品
之法——“五个一幸福法”（简称“五个一”），即
立一个志、读一本经、改一个过、行一次孝、日
行一善。

日行一善，一个改善，一次善行，一句善
言，一份善意。方太倡导先从基础的本职工作
改善入手，再做一些利于他人、企业或社会的
善行，并伴随着言语上的温暖、鼓励和感谢，最
终成为一个充满善意的人。

茅忠群认为：“五个一”，既适用于个人的
修炼，也适用于组织的修炼；它既能提升个人
的能量，也能提升组织的能量；既可用于成人，
也可用于成事；既可用于工作，也可用于家庭。

在方太工作，是一种怎样的体验？在方太
工作了 14 年，获得“宁波首席工人”“宁波首席
工匠”荣誉的刘工的故事可见一斑。

刘工原本是鄱阳湖上的渔民。为了生计，
2007年刘工进入方太，成为一名打磨工。他不
断钻研，琢磨出一套独创的打磨技艺，一举改
变了这一传统的作业工艺。2014年，方太任命
刘工组建全新的打磨班组，并且由他来打样一
台高端的水槽洗碗机。刘工的打磨技艺成为
其中关键一招。刘工摸索出这套技术后，还开
设了一个“打磨培训班”教徒弟，从最初的十几

个发展到如今的30多个。
刘工只是方太一万多名员工的一个缩影，

从中折射出的是员工在方太工作时的体验——
满满的安全感、归属感、尊重感和成就感。这
也是方太为广大员工着力营造的“四感环境”。

全员身股
让员工“物质精神”双丰收

工作不只是契约关系和挣钱，而是建立员
工主人翁精神的归属，而方太相关制度设计的
闪光点在于全员身股制。

2010年，茅忠群做了一件令外界大吃一惊
的事情，除了工资、奖金，把企业的利润分享给
全部员工。在方太任职满两年的所有员工，即
使是保洁、保安，都可依据企业规定拥有一定
数量的身股，即全员身股制。

茅忠群在回忆身股制的初衷和设计过程
时这样说：“身股制覆盖面是多大？是覆盖高
层还是中高层？这时就出现了分歧，大家普遍
认为公司的收益都只能是少部分人享有的。
我就反问，我们学习的是中华优秀文化，我们
是仁者爱人，我们说把员工当家人，那凭什么
等真的有回报的时候，只有中高层享受，基层
员工享受不到？我们最后决定实行全员身股
制。”

据悉，方太的全员身股制有三大特点：
一是区别于资本股，享有身股的员工不需

要投资入股。
二是人在股在，人走股没。意思是说，当

员工在方太工作时是享有身股的，当员工离开
方太，就不再享有身股，身股是不允许转让的。

三是只有分红权。方太的全员身股制与
奖金不同，奖金完全是业绩导向的，业绩好的
人拿得多，业绩不好的人拿得少。而全员身股
制不同，只要方太的效益好，每个人都能拿到
分红，只是分红数量不同而已。

这是方太全员中长期激励方案，是员工共
享企业经营成果的方案。相比奖金，身股让人

更加有归属感，能够实现对员工持续不断的
激励。

值得一提的是，方太还会为员工颁
发身股持股证，让员工有一种强烈的

仪式感，并向他们传递“公司有你
一份，公司和你紧密关联”的信

息，改变员工的心态和认知，
更能让员工切身感觉到工

作、生活在方太的温暖和幸
福。

为了让员工“物质精神”双丰
收，方太别出心裁，设立长期服务纪

念奖。长期服务纪念奖是为了奖励那
些多年来以主人翁精神为方太贡献自己

力量的员工。同时，方太每年会评选出功勋
人物奖，他们代表方太人，并且是方太人学习
的榜样。

员工在方太工作，物质与精神双丰收，事
业与生命双成长。这在“方太助力共同富裕计

划”十项行动计划之一的员工幸福工程中得以
充分体现。

慈善公益
汇入共同富裕的时代大潮

“方太助力共同富裕计划”提出，围绕一个
目标，即全力打造企业参与浙江高质量发展建
设共同富裕示范区的“方太模式”，方太将在员
工成长、文化传播、幸福建设、教育支持、慈善
救助、社会价值六大责任领域，发起十项行动，
探路共同富裕。

所谓十项行动计划，即员工幸福工程、中
华企业文化推广、中医文化推广、幸福家庭文
化推广、幸福社区建设、幸福示范村建设、教育
基金计划、助学计划、灾难救助计划、济困慈善
计划。

谈及慈善公益资金保障，方太集团副总裁
孙利明介绍，方太幸福公益基金会计划首期投
入 1 个亿启动资金，每年将持续投入一定的或
者不少于企业利润 2%的资金，助力共同富裕
事业发展。

回望来时路，方太在实现产业高质量发展
的同时，积极承担社会责任，走出了一条别具
一格的慈善公益之路。

弘扬优秀传统文化。2015年，正式启动国
学图书室项目，让孩子们在启蒙阶段学习中国
传统文化，与全国 3000 多名公益同行者，跨越
13个省市，建成26所国学图书室。2018年，正
式开启方太文化体验营，举办 30 多场体验活
动，覆盖企业家 3500 多名，间接影响 20 万
余人。2018年，成立中医研修院，面向中
国家庭传播中医文化，倡导健康生活，
搭建线上线下传播矩阵。

幸 福 社 区 ，共 建 共 享 。 2019
年 8 月 12 日，方太发布“幸福社区”
共建倡议。2020 年 7 月，方太集团联合
中国社区发展协会、新浪地产、恩派公益
基金会，以及首批 13 家共建单位共同发起

“幸福社区共建公益计划”，并成立“幸福社
区共建公益联盟”，共同打造美善环境、精诚

服务、和乐成长、互助公益的新型社区和幸
福家园。未来十年，将共同打造 10000 家幸
福社区。

早在2002年，方太向慈溪市慈善总会捐款
100 万元；2008 年，方太中国乡村教师关怀计
划在四川启动；2014 年，方太创始人茅理翔向
浙江大学教育基金会捐赠2000万元；2016年，
向慈溪中学基金捐赠 1000 万元设立“方太国
学大讲堂”及基金；2018 年，捐赠设立“上海交
通大学—方太博约教育基金”；2021年，方太启
动捐助凉山州美姑县处火千小学支教项目，捐
赠 100 万元，向大连市瓦房店太阳谷华夏学校
捐款1000万元。

2008 年，四川汶川地震，方太第一时间捐
款 100 万元，员工慷慨解囊捐款 50 万元；2013
年四川雅安地震捐款 100万元；2018年余姚水
灾捐款 20 万元；2020 年抗疫期间，向经销商提
供约 9100 万元的支持，向武汉慈善总会捐款
200 万元、捐物价值 450 万元；2021 年，河南多
地连续暴雨引发严重灾情，方太捐赠500万元。

不积跬步，无以至千里；不积小流，无以成
江海。慈善公益亦如此。而且，方太“三品合
一、以人为先”的情怀与慈善公益理念不谋而
合。随着共同富裕建设的深入实施，方太倡导
的六大责任、十项行动，已渐渐升华为方太成
人成事之道。

20212021年年1212月月77日日，《，《方太助力共同富裕计划及第一个五年行动纲要方太助力共同富裕计划及第一个五年行动纲要（（20212021--20252025年年）》）》正式对外发布正式对外发布，，开辟了负责任中国企业踔厉前行的新征程开辟了负责任中国企业踔厉前行的新征程。。

作为民族高端厨电品牌作为民族高端厨电品牌、、浙江民营企业的代表浙江民营企业的代表，，方太将方太将““为了亿万家庭的幸福为了亿万家庭的幸福””的企业使命和的企业使命和““成为一家伟大企业成为一家伟大企业””的愿景的愿景，，与促进共同富裕建设深与促进共同富裕建设深

度结合度结合，，发挥企业多年来在科技与文化领域所积累的创新势能发挥企业多年来在科技与文化领域所积累的创新势能，，在多个责任领域展开探索与实践在多个责任领域展开探索与实践，，扎实推进共同富裕扎实推进共同富裕。。

方太集团董事长兼总裁茅忠群表示方太集团董事长兼总裁茅忠群表示：“：“把扎实推动共同富裕与企业的使命愿景深度融合把扎实推动共同富裕与企业的使命愿景深度融合，，全力打造企业参与浙江高质量发展建设共同富裕示范区全力打造企业参与浙江高质量发展建设共同富裕示范区

的的‘‘方太模式方太模式’。”’。”

幸福驿幸福驿

方太理想城方太理想城

““方太助力共同富裕计划方太助力共同富裕计划””发布会发布会

2020年幸福社区发布会


