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如何走好美镇集群建设这条新路径？

萧山给出了戴村镇、河上镇、楼塔镇三镇联合创建文旅型美丽城镇集群的解决方案——基于三镇创建类型

相同、山水相连、人文相近、路网相通的现实基础，萧山通过规划一张图，实现三镇国土空间布局统筹协调、集约

发展，创新打造美镇集群。同时，更是以“戴村郊野运动蓝”“河上文创民俗橙”“楼塔医养研学绿”等文旅特色为

着眼点，构建“以一个规划为引领，打造一个响亮品牌，建设一个智慧平台，串起一条旅游线路”等为主要内容的

南部美丽城镇集群发展模式，打造文旅特色型美丽城镇联盟。

敞开的美镇，流动的美好；云集的美镇，共振的发展。三镇“联盟”后的美丽城镇更注重一体化、系统性、互补

性，努力寻找发展的最大公约数。

眼下，萧山区正以戴村镇、河上镇、楼塔镇三镇三彩起舞，深化集群化创建与生活圈优化行动，描绘出一幅从“五美”奔向“五共”的集镇新图景。
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俯瞰楼塔古镇

戴村镇：
郊野运动风正劲
活力奔腾向未来

登山、卡丁车、滑翔伞、漂流⋯⋯天上飞、地
上跑、水中游，久居深山的戴村镇有了众多令人
眼花缭乱的休闲运动项目，让当地居民和游客
玩转“水陆空”，开启了“怦然心动”的郊野运动
体验。

随着美丽城镇的深入发展，戴村镇立足自身
山水优势，完善基础配套，导入运动休闲产业项
目，做深做透“郊野运动”品牌，三清园户外公园、
云石滑翔伞基地、云上高空秋千、云山峡谷漂流
等近 10 个运动休闲产业项目落户戴村，这也让
藏于密林里的戴村镇“显山露水”、更显金价。

“发展美丽城镇，不只是提升群众的生活品
质，同时也是推动城乡一体化高度发展，做大做
强特色禀赋，以项目为抓手，为当地和周边地区
带来源源不断的客流，拓宽老百姓的致富之
路。”戴村镇相关负责人指出。

如今，戴村镇正在以美丽城镇加速打造城
乡融合的纽带、做旺城区人气，并拓展向外辐
射、联合并进的农文旅发展带。

以云山峡谷漂流项目为例，运营获利后，该
项目将给予村集体 21 万元的保底分成，项目营
业年收入超出 600 万元的部分将以 5%的比例
再回补村集体；再如三清园户外公园，建有卡丁
车、七彩滑道、高空探险等多种游乐设施。该项
目与村集体签订合作协议，除保底收入外，同样
按照营收比例回馈村集体。

“我们坚持将镇域规划与全域景区化改造、
集镇开发建设、产业发展、重大项目招引落地有
机结合，构建‘一心一带四区’的产业空间结
构。”戴村镇相关负责人介绍道，“一心”即小镇
客厅，“一带”即七都溪运动休闲风情带，“四区”
即原云石生态旅游区范围，分为仙女湖养生度
假区、三清园文化休闲区、山泉湾山地运动区、
云门寺康体归元区。

为了进一步增亮郊野运动文旅特色，戴村
镇积极举办运动品牌活动，如国家登山健身步
道联赛、山地马拉松、图灵运动会、全国航模公

开赛等国际国内著名赛事，以及乡村年俗节、三
清茶文化节、郊野运动嘉年华等各种体验休闲
活动，基本做到“月月有活动、季季有大赛”，为
当地引来持续游客流量，走出了一条文体旅融
合的美丽城镇建设之路。

不仅如此，戴村镇还以美丽城镇集群建设
为契机，以更开放的姿态，努力构建以运动健康
旅游、运动活动设计、运动器材生产销售为主导
的产业链条，与其他两个美镇联盟形成差异化
互补，提升萧山南部文旅产业的整体竞争力。

与此同时，在戴村镇，因美镇集群建设而撬
动的一场共享聚变正在不断地酝酿、扩散。为
实现旅游资源联动最大化，在充分发挥戴村已
开发建设的山水资源基础上，加大对戴村与河
上接壤山区的联合林道建设，同步打通、带动楼
塔山水资源开发，让三镇山水相连相融的优势
更显。

河上镇：
古镇人家梦归处
山水相融蕴新风

初夏的河上古镇，树木葱茏，百花怒放，氤氲
着淡淡的热气儿。走进古街，一路过徐同泰官酱
园，就能嗅到那浓郁的酱香。顺着井泉街，走走
停停，路上商铺紧邻，云集着当地的小吃美食，廊
檐下垂挂的红灯笼，仿古木窗上贴着的窗花，还
有那非遗馆里陈列的色泽明艳的板龙、高跷⋯⋯
这是一座“生活着的”民俗老街，融汇着古韵新
风、文创民艺，激荡出河上古镇独有的韵致。

“河上古镇的生活方式就是
它生命力和价值所在，所以我们
在尽力还原古镇最为淳朴的
样子，干净的、热闹的、接地气
的。”河上镇相关负责人指出。

创建美丽城镇，就是要以环
境之变撬动产业之变、民风之变、人
心之变。徜徉在老街上，只见石板路
洁净平整，一步即是一景。偶入一转角
处，张贴着“四定一撤”垃圾分类宣传
语。据介绍，整个老街目前实行“固定+流
动”的收运模式，沿街商铺也都撤桶入店，所
以目之所及才一派清丽之色。

老街在重生，文脉在传承，新生产业在涌
入。河上镇依旧坚持保留原有人文肌理，依托
萧山抗战纪念馆、百年老校、河上老街发展越地
民俗风情，同时以美丽集镇为坐标“原点”，全方
位拓展美丽产业链和价值链，走出富民增收新
路径。

东山村被拥簇在山谷之中，这里保留着较
为丰富的古建筑遗存，其中纹饰繁缛的窗棂和
牛腿依稀可见昔日雕梁画栋的盛景。眼下，海
鸟商业管理有限公司已与镇村签订协议，盘活
东山村 30 多栋空置的古宅，共同投入近亿元打
造民宿集群，每年保底给村集体分红100万元，
如果年营收在750万元以上再分红20%。

正如河上镇东山村党委书记徐国栋所说：
想要开拓农文旅融合的新蓝海，就更需要发挥
村企镇的共建合力，打开空间边界，整合起周边
城镇的文旅资源，从整村、全域的站位视角谋划
东山村的农文旅发展，让百姓共享发展红利。

如今，东山村的富民增收路越发开阔，已与
多家农旅项目商签订分股协议，以保底分红的
形式实现整村收益。比如，此前投资1.3亿元的

“星空小镇”生态探险乐园项目，村集体以村庄
环境作为入股资金，除土地租金外，东山村每年
可获得 8%的利润分成，预计今年 10 月可对外
开放。

接下来，河上镇还将着力打造形成以农业
种植、民俗文创体验、特色产品生产展销为主导
的产业链条，从生产、生活、生态活化美镇内生
发展动力。

魅力河上，跃变致美。如今，随着 G235 国
道新建、03 省道扩建，中环、二绕擦镇而过，时
代高架延伸至河上边界，为河上打开了全新的
发展视野。河上镇将以美丽集镇建设为契机，
坚持“产业集聚、美丽创富”双轮驱动，全域激活
山水人文底色，构筑出美丽集镇联动发展的一
抹亮丽风景。

楼塔镇：
生活着的古镇
集聚着的人群

三面环山，一湾楼塔溪蜿蜒流过，“山、水、
人”在楼塔这座千年诗画古镇中向美而生。

留住文化的根、古镇的魂,“生活着的古镇”
可养心。走进楼塔古镇老街弄堂，鳞次栉比的
古宅，曲曲绕绕的石板路，黄铜门锁、雕梁画栋，

这些明清时期遗留的痕迹随处可见，就连保留
的一些鹅卵石路、门槛石材，都是百年以上的。
如今的楼塔古镇，游客络绎不绝。人们在这里
住乡村民宿、尝农家美味、游自然山水、观楼英
祠堂、讲神医故事、听十番古曲，思接千载、视通
万里。

凭借千年古镇的禀赋资源，瞄定“文旅”定
位，楼塔镇积极推进“文旅赋能乡村振兴‘6+
X’”计划——即项目、投资、业态、产品、客源、
运营 6 方面的引进工作。“目前，我们已经形成
文创产业、研学产业和健康产业三大集聚。”据
楼塔镇相关负责人介绍：在文创方面，目前，楼
塔镇已引进落户万松岭画室等 6 家美术培训机
构，带动了本地消费、住宿、餐饮等收入；在研学
方面，禾伙人（杭州）文化艺术有限公司在楼塔
大同二村建设了红色研学、农旅研学、国防研学
等研学旅游基地，仅其中一处改造后的旧厂房，
每年就能为村集体增收超过 40 万元；医疗器
械、运动器械等大健康产业也蓬勃发展，占规上
工业比重超过50%。

镇域经济发展核心在“人”。生活在小镇里
的百姓，是小镇最重要的资源，也是美丽城镇最
动人的景色。为此，楼塔镇做足人的文章，充分
激发各村主动性，用好乡贤资源，鼓励年轻人、
外来人返乡（来乡）创业。依托“两进两回”，按
照村出土地和指标，企业出资金和人才的共建
模式，引进雀山岭村“康养村社”项目。目前，已
可一次性容纳住宿 500 人，解决直接就业 100
人以上，还能帮助村民销售农副产品、中药材，
开展高科技种养等，实现大量间接就业。此外，
大同三村的“芗野山居”精品民宿项目，萧南村
的“茶山开发”项目，也每年能为村集体增收 30
万~50万元不等，带动上百人就业。

与此同时，楼塔镇还以数字化改革撬动千
年文旅古镇建设质效的全方位提升。“乡村小
脑·楼塔驿”成功上线，真正标志着楼塔开启了
从线下单一到线下线上“双线并进”美丽城镇的
迭代升级。据悉，楼塔镇正在推进智慧旅游景
区建设，推进“污水零直排”长效运维智慧化提
升改造、智慧水利、智慧河道等三大智慧治水场
景的应用，把千年古镇的长效美、持续美摆在更
加突出的位置。

赶乘美丽城镇集群建设的东风，楼塔镇更
是与戴村镇、河上镇加速交通互通、资源互用、
文化互融、产业互补、经济互动，“破壁”抱团，相
融共生，助力 1+1+1＞3，最终带动城、镇、村不
断谱写富美新图景。

2021年举行的第六届戴村山地马拉松比赛
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