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“智造”转型
加速迈进

5G、云、AI（人工智能）、工业互联
网正在成为制造企业智能化升级的催
化剂，但金华产业层次总体偏低、技术
创新能力偏弱等问题仍存在，传统制
造业量大面广，还有相当比例的工厂
尚未迈出数字化的第一步。

金华市委主要负责人在全市民
营经济暨先进制造业发展大会上指
出，推进数字化改革，重点要全面提
升产业数字化水平，以“数字化车间
—智能工厂—未来工厂”梯次提升
推动产业数字化提档加速，以数字
化倒逼企业改革。

浙江天鑫运动器材公司董事长
俞振贤，算得上是第一批“吃螃蟹的
人”。去年他投入 100 万元建设智
能物流仓储系统。今年以来受全球
新冠肺炎疫情影响，大量产品滞销

“停摆”在仓库，由金华移动开发的
智能物流仓储系统，让上千平方米
的三层立体仓库派上了大用场。

“要是在以前，每条流水线都
要配备 2~3 名搬运工，效率低，还
无法实现立体堆放，像现在这么

多库存，没有两三个这样的仓库
根本放不下。”俞振贤说，自从有
了智能物流仓储系统，13 台 AGV
小 车 和 5 台 AGV 叉 车 成 为 搬 运
能手，三层立体仓库堆得井然有
序 。 他 称 这 个 智 能 物 流 仓 库 为

“黑灯仓库”，不用开灯，AGV 小
车和叉车也能完成堆货和取货，
且准确无误。

尝到智能化甜头的俞振贤，
今年还将投入 200 多万元用于扩
大仓储规模。“传统行业转型升级
势 在 必 行 ，总 要 有 人 迈 出 第 一
步。我不怕产品库存多，相信这
个滞销局面很快就会过去，到时
一边卖存货一边再生产，就不怕
订单排队了。”

从制造到“智造”的转型已迈入
提档加速期。新出炉的金华市政府
工作报告，进一步明确了制造业转
型升级目标：今后五年培育“未来工
厂”30 家以上，2022 年要深化智能
化改造“十百千万”工程，培育市级
以上智能工厂（数字化车间）200 家
以上。在市政府号召下，金华移动
围绕金华市“2+4+X”产业体系，积
极推进 5G+智能工厂建设，持续在
光伏、水泥、电动工具、新能源汽车、
门锁等诸多行业打造样板，带动中

小企业乃至全产业链转型升级。

未来工厂
标杆引领

打造智能工厂（数字化车间）只
是第一步，未来工厂正描绘着智能
制造的全新未来。

2020 年 12 月，我省公布首批
12 家“未来工厂”名单，横店东磁太
阳能电池片六厂名列其中。去年
10 月，仅用 10 个月时间，一座投资
更大、产能更强、生产更智能的太阳
能电池片七厂投产。

金华移动再次打造了 5G 全连
接 工 厂 ，整 体 规 模 为 六 厂 的 2.5
倍。在 230 米×156 米的一体化厂
房里，几乎看不到工人的影子，最忙
的要数来回穿梭的 AGV 小车。从
原材料出库到成品入库，16 道工序
全被机械臂和自动化设备代替，所
有的搬运工被 135 台 AGV 小车和
两台 AGV 叉车替代，仅这一项就

减少搬运工100多人。“六厂虽然已
经实现了数据自动采集，但数据还
要靠人工去分析。而七厂设有 13
万个数据采集点，每个数据采集后
汇聚成‘工厂大脑’，通过智能分析
自动报警，维护人员收到指令后第
一时间排障，更加智能化、智慧化。”
太阳能电池片七厂副厂长吕耀说。

横店东磁的数智转型成效，是金
华移动协助市政府布局“未来工厂”
的一个缩影。金华移动正积极构建
以“未来工厂”为标杆，以智能工厂

（数字化车间）为主体的新智造生态。
在横店东磁、今飞智造、王力安

防“未来工厂”的标杆引领下，作为
平面磨床行业“龙头”单位的杭机股
份，正处于“未来工厂”试点阶段。
金 华 移 动 联 合 杭 机 股 份 建 成 的
5G+高精磨床云智造项目，获得全
国绽放杯三等奖，已成为全国机床
行业 5G+智能工厂的龙头示范项
目。在杭机股份的厂房，通过 5G+
远程运维，总部技术专家通过 AR
眼镜就能对设备故障进行远程预

判，维护成本减少 21%，故障处理
时长降低 18%；通过 5G+数据采
集，次品率降低 16%⋯⋯正在建设
的杭机股份云智造二期项目，将完
成 5G+精准控温、5G+远程售后维
护等应用场景的落地，进一步做深
做强 5G 在机床设备制造行业的应
用，释放更多“5G+”新动能。

“5G+”生态链
聚势“蝶变”

在“数字化车间—智能工厂—未
来工厂”的数字蝶变中，关键基础设
施建设是地基。金华移动全力开展
5G基础网络建设，构筑“点、线、面”结
合的5G立体网络。2021年底，全网
已开通5G基站超7200个，9县市城
区、乡镇、工业区全覆盖，行政村覆盖
率超60%。

位于金义都市新区的中国移动
浙中信息通信产业园，是华东地区
规模最大、规格最高的数据中心，服

务华东三省一市（浙江、江苏、江西、
上海），提供包括 5G、云计算、大数
据、物联网、IDC 等数字化服务，为
智能制造发展提供基础保障。

针对传统制造业自动化信息化
智能化水平低、企业人才招引困难、
上下游协同不强等痛点，在金华市
经信局的指导下，金华移动联合金
华市技师学院打造了全省首个跨行
业、跨领域的区域级 5G+工业互联
网平台，把设备、生产线、产品、工
厂、仓库、供应商等紧密连接起来，
让广大中小企业以低成本享受数字
化、智能化改造带来的效益。截至
目前，金华市 5G+工业互联网平台
已实现 1003 家企业的设备接入控
制管理，接入设备 5880 台，为企业
降低成本、提升效能。同时金华移
动以 5G+工业互联网平台为底座，
持续完善平台能力，构建了“1+N”
发展模式，已配合建成浦江挂锁工
业互联网平台，后续将聚焦各县市
特色产业，继续打造纺织、电动工
具、汽摩配、五金、磁性材料等细分
行业平台。

“金华市 5G+工业互联网平台
强大的数据底座能力，对‘产业大
脑’的建设形成了强有力的支撑。”
金华移动相关负责人对“产业大脑”
赋能金华制造业转型充满了期待和
信心。

下一步，金华移动将响应政府号
召，加快运用新一代信息技术，全力
支撑企业关键数字化能力培育，集群
式打造数字化车间，加快推进婺城五
金、义乌针织、兰溪棉纺织、金东现代
家具等产业集群纵深推进，提升产业
集聚效应，积极助力组建“5G+智能
工厂”联盟，通过联盟交流活动向更
多行业企业输送专业的解决方案，助
力金华制造快速转型。

以算力换人力，加快民营经济
和先进制造业破茧蝶变，是金华移
动的使命，也是金华迈向浙中智能
制造新高地的必由之路。

产业提档加速 倒逼企业改革

移动5G为智能制造插上腾飞翅膀
骆元斌 方 甜 何贤君

中国移动金华公司（以下简称“金华移动”）重点建设的五金电

动工具产业大脑上线，横店影视产业大脑荣获浙江省第二批数字

经济最佳应用，横店东磁入选 2020 年浙江省首批“未来工厂”，今

飞智造和王力安防入选2021年浙江省“未来工厂”，杭机股份入选

2021 年浙江省“未来工厂”试点⋯⋯在今年金华两会上，金华移动

提交了一份关于5G赋能产业数字化的亮眼“答卷”。

赋能新时代，近年来，金华移动全力推进新基建，系统打造基

于5G+算力网络+智慧中台的“连接+算力+能力”新型信息服务体

系，为金华智能制造插上腾飞的翅膀。截至目前，金华移动已打造

数字车间 26 个，智能工厂 37 个，在中国移动内部规模和数量居全

省第一，全国领先。

金华移动携手横店东磁打造的“未来工厂” 图片由金华移动提供金华移动携手横店东磁打造的“未来工厂” 图片由金华移动提供
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□今浙论坛
奋力走好行政执法体制改革先行之路

/本刊评论员

□领导要论

整体推进“大综合一体化”行政执法改革

加快打造共同富裕示范区有影响可示范

的标志性成果/袁家军

□本期关注

“大综合一体化”行政执法改革

擦亮法治浙江建设亮丽“金名片”

——浙江深入推进“大综合一体化”行政执

法改革综述

/马跃明 沈华军 方守漂 谷小忠

为全国行政执法改革提供浙江方案

——《浙江省加快推进“大综合一体化”

行政执法改革试点工作方案》解读

/沈司政

奋力推动行政执法改革国家试点

落地见效/陈 伟

“数字化”撬动“一体化”协同

——浙江“大综合一体化”执法监管数字

应用特写/贾 薇 涂怀艳

“一支队伍管执法”的积极探索

——浙江省“大综合一体化”改革优秀案

例扫描/岑文华 月映红 钱含情 等

浙江省综合行政执法改革大事记

□富强浙江
“数字引擎”赋能科技创新

/吕 悦 王明月 陈 苑
□法治浙江
依法打造浙江自贸区2.0版
——新版《中国（浙江）自由贸易试验区条
例》解读/韩 杰
□文化浙江
让群文成为文化高地的靓丽风景线

/邵玩玩
□平安浙江
织密森林防灭火“安全网”/叶 慧
□美丽浙江
下好碳达峰碳中和“先手棋”/杨 晨
□清廉浙江
高质量监督护航共同富裕之路

/颜新文 孙凯妮
□专栏
做全人类共同价值的倡导者/辛 鸣
□钱江漫笔
心无私 气浩然/陈旭东 高蓓蓓

“黄师傅，你骑电瓶车好几次没戴
头盔，我收到了短信，来提醒你一下，骑
车一定要正确戴头盔，这样出门才安
全。”湖州市长兴县画溪街道长桥村的
网格员张宝琴上门对因骑电动车多次
不佩戴头盔而造成“频繁违法”的村民
黄某进行安全教育。

村民不按规定正确佩戴头盔，网格
员就会收到提示短信，便于及时提醒沟
通。这一创新做法得益于长兴县公安
局推出的“安骑”系统。去年11月，该局
结合数字化改革，升级打造了“安骑+诚

信”2.0版本，并在画溪街道进行试点，用
“数治”守护群众平安之路。

“安骑”系统通过前端数字设备抓
拍和后端数据处理能力，运用数字化手
段，对不愿佩戴头盔、没有佩戴头盔习
惯 和 意 识 的 违 法 行 为 进 行“ 递 进 管
理”。通过“跨部门、跨区域、跨层级”大
协同，让全社会参与“小头盔”的安全管
理。

对于屡教不改的村民，村居会将相
关信息数据纳入文明诚信档案建设工
作，在文明诚信档案季考中进行记录，

取消其参与评选“诚信示范户”的资格。
“诚信元素的融入，为‘法治’和‘德

治’相结合提供了载体。”画溪街道党工
委委员王冕表示，如果说“安骑”是基层
治理的一把利器，那么诚信元素的应用
就是糅合剂和助推器，这“一刚一柔”的
有机结合，让基层社会治理体系更优
化。

创新和完善基层社会治理，强化社
区服务功能，加强社会动员体系建设，
提升基层治理能力。在数字赋能下，将

“德治”有效地融入“法治”和“智治”，这

无疑是一种新的路径。“安骑+诚信”的
有机结合让“智治”不唱“独角戏”，实现
了从“要我戴”到“我要戴”行为上的良
性转变，更是取得了从“制度约束”到

“道德自觉”思想上的进步。
数据显示，自“安骑+诚信”场景应

用在画溪街道试点以来，通过“安骑”管
理平台推送“偶尔违法”人员信息 2192
条，改正率达 97.13%；推送“频繁违法”
人员信息 525 条，改正率达 75.24%；推
送“屡教不改”人员信息 130 条，改正率
51.54%。

长兴县画溪街道：小头盔的“刚柔并治”
费 黎 赵 斌

长兴县画溪街道长桥村网格员和志愿者在路口对不正确
佩戴头盔的村民进行宣传教育 张宝琴 摄
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理国内外结算；办理票据承兑与贴现；代理发行、代理兑

付政府债券；代理买卖外汇；从事银行卡业务；提供信用

证服务及担保；代理收付款项；经营上级机构在银行保险

监督管理机构批准业务范围内授权的其他业务。

批准成立日期：2009年11月2日

机构住所：浙江省杭州市西湖区文新街道文三西路35-1号

邮政编码：310012

发证机关：中国银行保险监督管理委员会浙江监管局

许可证颁发日期：2022年3月15日

中国工商银行股份有限公司
杭州文苑支行


