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浙江的市场经营主体数量位居全国
首位，其中绝大多数是中小微企业。众多
小微企业为了生存，参与低水平的剧烈价
格战，陷入高度内卷。大中小微企业挤在
同一平面上竞争，难以形成专业化的分工
协作。这成为妨碍浙江企业做大做强、滞
缓浙江产业结构升级的一个重要因素。

“小升规”就是破解这一困境的有效
手段。但中小微企业的成长要经历重重
难关。

首先要突破“观念关”。有的中小微企
业一味地搏市场、拼产量，大打价格战，最
后是大家的日子都难过；有的经营主体则
是担心成了规上企业，没得到实惠，缴的税
却多了。因而只看到眼前得失，却看不到

“小升规”后诸多政策红利与名声效应。
其次要突破“协作关”。有的产业集

群衰败，就在于产业内部竞争有余、协作
不足，模仿有余、创新不足。要促进产业

分工协作，大企业要在技术研发、产品开
发、产业标准、品牌营销方面起到主导作
用，而中小微企业根据自身所长，形成密
切的分工协作，这样才能促进创新，提高
整个产业的竞争力。

再次要突破“周期关”。中小微企业
的成长受到技术、人才、资金诸多因素影
响，不同的成长阶段，有着不同的重要

“关口”。政府部门在服务企业时，应准
确判断其发展阶段，有的放矢。

引领企业转型升级闯过三关，政府要
让企业明明白白看到“小升规”的政策红
利，使企业转型升级动力大大增强。可以
通过推进龙头企业带动上下游中小微企
业共同发展，使得大中小微企业能各司其
职、各得其利，为企业不断成长、做大做强
提供良好的环境。围绕产业发展的“全周
期”解决企业的后顾之忧，让企业想转型、
敢转型，帮助中小微企业顺利成长。

中小微企业成长要“闯三关”
浙江省社科院经济研究所所长 徐剑锋
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去年，乐清电气集群入选工信部公布的先进制造业集
群决赛优胜者名单，跻身先进制造业集群“国家队”。跻身

“国家队”一年来，乐清规模以下电气企业迎来了前所未有
的成长高峰期。去年，乐清推动326家企业实现“小升规”，
数量居全省各县（市、区）第一，平均 1.1 天就有一家电气企
业实现“小升规”。

乐清中小微电气企业是怎样成长壮大的？又如何助推
电气产业集群整体提档？近日，记者走访乐清，一探究竟。

乐清电气集群覆盖电力能源输电、变电、配电等200多
个系列、6000多个种类、2.5万个型号产品。产业繁荣的背
后，也有激烈的竞争。乐清约有电气企业 1.4 万家，大部分
订单掌握在其中千余家规上企业手中。“规模偏小的企业如
果不尽快转型，而是靠打价格战参与竞争，最终只能是恶性
循环。”浙江省电气行业协会秘书长黄忠平分析。

浙江埃罗依电气有限公司负责人卢跃宇对曾出现
过的恶性竞争印象深刻。为了在市场中争得一席之地，
埃罗依电气也曾参与其中。然而，过低的价格，一度让
埃罗依电气陷入“瞎忙活”的窘境。这让卢跃宇意识到，
价格战不是出路。乐清不少企业都意识到了这一点，纷
纷开始求变。

转型，对于求变的中小微企业来说势在必行：一方面，
要提升产品附加值、扩大市场，让年主营业务收入达到
2000 万元以上；另一方面，在“上规”的过程中要不断规范
管理，让企业发展更现代化。

卢跃宇仔细分析市场后，将主营业务从低压产品转向
利润更丰厚、技术含量更高的高压产品。两种产品一字之
差，却是两个完全不同的领域。好在乐清产业结构完备，
让转型的阵痛期大大缩短。当地高度集中的技术人才和
行业信息，让卢跃宇甚至没出乐清，就完成了设备更新、团
队组建等工作。如今，埃罗依电气里几乎所有的研发技术
团队都来自本地。

技术、人才有产业集群作支撑，但管理的规范和相关认
定申报，卢跃宇不太在行。“规模较小的企业，通常对政策申
报和规范管理很难做到专人专职，这就容易出现培育政策
出台，但在企业落实得不够的情况。”乐清市经信局企业科
科长张小强说。从去年开始，当地经信局对电气产业链中
规模较小的企业进行排摸，有针对性梳理出一批企业开展
精准服务，内容包括对标“小升规”政策，对企业规范管理、
申报内容等进行“一对一”指导。

“成为‘小升规’培育企业后，我参与了政府组织的培训，
这为我们提供了许多经营、生产方面可借鉴的经验，结合助
企服务员密集送来的政策解读，我们收获非常大。”卢跃宇介
绍，去年以来，在乐清经济开发区、属地经信部门指导下，埃
罗依电气取得了供电优先、“上规”补贴、技改补助、标准认定
等政策红利，于2021年底正式成为
规上企业。

“小升规”让埃罗依电气为之一
振，在技术、管理等方面都有了长足
进步，并在电网项目招投标中屡屡
中标。“今年，我们计划继续用好政
策，加快投入新的生产设备，预计销
售额还能大幅增长。”卢跃宇说。

价格战导致“瞎忙活”

转型势在必行

弹簧，是电气产业零配件中份额极
小的细分领域。但就是这样一个不起
眼的弹簧，每年却能带给温州天力弹簧
有限公司近亿元的产值，去年，天力弹
簧更是实现年产值20%以上的增长。

“作为链上企业，我们必须要跟上
‘链主’的步子。”这些年，天力弹簧董事
长金爱英对此感触颇深。天力弹簧一
家子公司生产的弹簧，九成供应德力西
集团有限公司芜湖生产基地。

金爱英坦言，早几年“跟跑”很吃
力，德力西不断升级产品，就会对天力
弹簧的产品提出更高要求。在德力西
团队的帮助下，天力弹簧的上述子公司
在短短三四年内，从“跟跑”发展为“并
肩跑”，并顺利实现“上规”，还开拓了为
汽配、小家电等产品供货的大市场，逐
渐在细分领域成长为新的领头企业。
去年以来，天力弹簧先后指导自己供应
链上的10多家企业进行了技术改造。

“小到产品参数设计，大到厂房设
计建设，我们这家子公司的成长，离不
开德力西的帮助。”金爱英介绍。“帮助
产业链上的企业，也是我们自身发展的
需要，同在链上，只有共同进步才能实
现新的突破。”德力西集团党委书记陈
建春说。为此，德力西还与产业链上的
19 家电气相关企业组成产业链党建联
盟，由党员技术骨干带头，与各家企业
采购、设计、制造等人员开展交流，针对
生产、研发中遇到的问题现场问诊，组
成协作团队破解难题。

龙头企业带动上下游中小微企业
的传帮带模式，如今在乐清渐成风潮。
当地另一家龙头企业正泰集团，2012
年便成立了产业链党建联盟，如今已迭
代升级为产业集群党建联盟。正泰集
团的党员骨干帮助联盟企业共同发展，
截至目前累计进行技术改造近千次、帮

扶资金超过2亿元。
“我们以奖励政策和各种组织引导

方式，支持电气产业上下游企业开展产
业链协同创新、智能制造和精益管理，
组织实施一批产业链协同创新项目来
提升产业基础及供应链协作能力。”乐
清市副市长叶序锋说。乐清电气产业
链在当地党政部门支持下，已经组建了
15 支党建联盟，超过 1200 家上下游企
业实现整链提升。当前，集群内共拥有
产值超 100 亿元企业 1 家，超 50 亿元
企业2家，超亿元电气企业171家。

去年一年间，乐清开展产业链优势
短板清单排摸，梳理出全链 52 条风险
点和8项关键待破解问题，建立了包括
150 多家关键零部件企业的名单，有针
对性展开产业集群高级化强基工程。

强基工程少不了专家的帮助。温
州大学乐清工业研究院的舒亮专家团
队，针对行业、企业的发展需求，新近实
施完成了电器产品的柔性自动化装配
等一系列问题的解决方案，经过测试，
该成果在应用企业取得显著成效，一共
为 3 家龙头企业新增产值 4.7 亿元，新
增利税7500余万元。

像乐清工业研究院这样为电气企
业解决技术难题的平台，在乐清越来越
多。去年，乐清有1家研究院被列入首
批国家工业设计研究院名单，并新增了
3家省级企业技术中心、11家市级企业
技术中心。作为浙江省制造业创新中
心之一，落户乐清的浙江智能电气制造
业创新中心已先后立项 5 个突破关键
共性技术项目、8 个关键核心技术项
目，为产业发展提供支持。

最新公布的我省“隐形冠军”企业
名单中，乐清新增 5 家电气企业，并以
总量11家成为全省拥有“隐形冠军”企
业数量最多的县（市、区）。

“跟跑”发展为“并肩跑”

靠“链主”传帮带
“跟跑”发展为“并肩跑”

靠“链主”传帮带
转型、升规，不是件容易的事。良迅

电气有限公司负责人刘伟就曾谈转型色
变。这家断路器制造企业在去年“上规”
前，年产值一直徘徊在1000万元左右。

“大企业可以相对容易地利用高校、专
家等资源，甚至能够组建自己的研发团队，
而我们一度连引进先进设备，都要靠打
听。”刘伟说，4年前，为了找到合适的产线
设备，他辗转联系多地，历经10多个月，才
通过别人介绍找到了外省一家供应商。然
而，价值百万元的生产线，并没能带来预期
的产能提升。此后几年，由于缺乏懂技术
的人员，公司只能自行查漏补缺。

“小升规”最为关键的指标是产值跃
升，而推动数据增长的实质是增强核心竞
争力，这需要企业持续地为引才、研发攻
关、技术改造而投入。怎样才能更科学、
更有效地帮扶企业？乐清给出的答案，是
围绕产业发展的“全周期”开展服务，解决
企业的后顾之忧，让企业想转型、敢转
型。去年，乐清启动“小升规”培育企业帮
扶行动，为一批产值约1000万元的制造
企业有针对性地分析问题，对症下药。

“良迅电气的困惑是技术改造信息
不对称。”乐清市经信局投资技装科干部
郑挺说，在调研了解企业需求后，我们梳
理了本地优质服务企业清单，提供给企
业自主选择。同时通过政府购买服务，
派第三方工程服务机构人员免费为企业
开展智能化改造诊断评估，让企业多方
获得可靠建议。

这促使刘伟下决心进行技改。让他
惊喜的是，推荐清单内的本地服务企业

经验丰富，用自主设计的小零件替换了
良迅电气原本转序环节中需要的机械手
臂，“一只机械手臂要近 3 万元，一只零
件不到千元，一条生产线中这样的转序
环节有 20 处，在保证效率的前提下，更
换零件大大降低了成本。”

如今，良迅电气全新的生产线已经进
入竣工验收环节，刘伟将竣工后才能拿到
的技改政策补贴，全部提前纳入即将开展
的新的技改项目——数字化融合项目预
算中。“乐清为了培育中小微企业，将技改
奖补的门槛降低到单个项目投资100万
元，补贴力度最高达到30%，投入技改后
还能拿到与投入资金等额的金融授信，我
们技改投入的产出效率大大提高。”刘伟
说，去年，良迅电气的产值翻了一番。

“上规”并不意味着培育的结束。乐
清建立了上台阶企业培育库，架构梯队
培育体系，助力企业不断成长。乐清还
把每月11日定为为企服务日，努力让企
业有实实在在的获得感。“我们将迭代升
级电气产业国家先进制造业集群，打造
一批‘链主型’企业、高市值上市企业、单
项冠军企业和专精特新‘小巨人’企业，
大范围培育科技型中小微企业，推动企
业结构优化、制度创新、层次提升，打造
国内领先、国际知名的标志性产业链和
具有国际竞争力的产业集群。”乐清市委
书记徐建兵说。

2021年，乐清市规上企业突破1834
家，其中绝大多数是电气及其相关企业。
去年，乐清规上电气企业实现该产业工业
总产值979.45亿元，同比增长13.3%。

“全周期”服务暖人心

帮扶对症下药
“全周期”服务暖人心

帮扶对症下药

专家点评

德力西集团有限公司的党员骨干（右一）到产业链党建联盟

企业天力弹簧开展业务指导。
拍友 叶彬克 摄

良 迅 电 气 有
限公司“小升规”
后，经政策助力顺
利上线自动化生
产线。

共享联盟乐清站
郑剑佩 摄

乐清长三角电气工程师创新中心的工程师团队正在进行产品实验。
共享联盟乐清站 刘言勇 摄

乐清电气企业林立。 拍友 冯毅远 摄


