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车 ，大 概 是 男 生 们 的 共 同 爱
好。但我们没料到的是，有一天居
然可以“驾驶”着 130 多辆 AGV 小
车 ，把 偌 大 一 个 工 厂 打 理 得 井 井
有条。

横店东磁电池片七厂，位于东
阳市东磁光伏园。虽然是智能化的
工厂，外观却极为低调：就是一个占
地面积 3.6 万平方米、高约 13 米、四
四方方的巨型“盒子”。车间里的
AGV小车长什么样？130多辆小车
如何同时忙活起来？前不久，我们
来到横店东磁电池片七厂，亲历了
AGV设备专员的一天。

智能车间的主角

戴着一副白框圆眼镜、讲话腼
腆的 95 后小伙程啸天，便是这次带
我们去见识AGV小车的设备专员。

进 入 工 厂 ，得 经 过 好 几 道 关
卡。最外头是一间休息室，货架上

堆满了各式

各样水杯。“由于七厂的车间是无菌
车 间 ，员 工 是 不 能 带 水 进 生 产 区
的。”程啸天告诉我们。

穿过休息室，是刷脸认证的第
一道闸门，里面是换衣间。在这里，
我们脱下外套，穿上鞋套和净化服，
戴 上 口 罩 ，只 留 一 双 眼 睛 露 在 外
面。再往前走，是封闭的除尘消毒
间，这里四周墙面上的强力风嘴会
把身上的、鞋面上的灰尘吹掉。

我们终于进入了车间。当智能车
间的内部场景第一次展现在我们眼
前，确实是十分震撼的：明亮宽敞的空

间、成排的机器，地上纤尘不
染。不过，最抓眼球的
莫过于一辆辆自动运
行中的AGV小车，它
们的个头仅 30 厘米
高，大概就是一辆玩
具卡丁车的大小，头

顶着巨大的托盘，造型
有些“萌”。

放眼望去，所有的小车
不是正驮着货架在运输，就是在

去拉货的路上。小车的行驶路线显
然是受电脑控制的，十分精确，当两
辆小车交汇，其中一辆会停下来，让
另一辆先行。

程啸天告诉我们，AGV是Au-
tomated Guided Vehicle（自 动
导引搬运车）的简称，大家一般叫它
AGV 小车，它最大的作用就是高效
率地运输货物。

“小车一共 135 辆，它们承担了
七厂 100%的搬运任务。今天在工
作 的 有 133 辆 ，另 有 两 辆 需 要 检
修。”程啸天说，这就是智能车间，凡
是机器能干的事情，都让机器来做。

个头虽小“力气”不小

程啸天通常早上 7 时半就到厂
里了，作为 AGV 设备专员，他一天
首要工作就是处理异常：有的 AGV
小车偶尔会走偏，导致堵车，需要纠
正；有的小车则是软硬件异常或损
坏，需要检查维修。

车间里有个专门的 AGV 桌位，

上面的电脑管理着车间的 135 辆
AGV 小车。有异常的小车会亮起
红灯，电脑屏幕上便一闪一闪，想不
注意都难。程啸天点开异常清单，
其中一条显示：AGV40 走偏，导致
拥堵。

“我们会给每辆小车编号，像40
号车，它应该是激光器需要调整，重
新标定路线后，就可以恢复正常行
驶了。”程啸天说，小车遇到的大部
分软件和硬件问题，他们都能自己
解决，除非有些配件，工厂里没有备
件，才需要厂家额外寄出，要等几个
工作日。

设备专员不仅要对电路知识有
深入了解，也要清楚知晓服务接口
的各种协议，还要对自动化运行程
序、维修排查等有全面的认识，我们
不由感慨一句：“不愧是技术大咖。”

“其实我们上岗前也要经过多
期培训的。工厂刚投产时，调试小
车的任务很重。现在几个月下来，
运行基本稳定了，一天也就处理三
四起异常就行。”程啸天说。

为了让我们对小车有个全面的
认识，他带我们来到正在检修中的
135号小车前，详细进行介绍。只见
车身上贴着块铭牌：“移动机器人，
身 长 940mm、 宽 650mm、 高
303mm，小车自重146kg、额定负载
600kg。”看车身，除了遍布各种传感
器，还自带充电接口，可在电量低于
50%时，自动找空闲充电桩充电。

“好家伙，这么个小东西，竟然
有近 150 公斤重。”我们上前试了
试，发现一个人还真抱不动这小车，
更神奇的是，这么小一辆车，居然能
驮起重量达到自身重量4倍的东西。

“你看，小车开的时候，其实是
把货架整个驮起来。”程啸天指着一
辆运行中的小车让我们细看，我们
看到，货架还真是被小车给整个顶
了起来，它们的运载能力的确惊人。

难道这个货架很轻？我们看
到，旁边有个货架满载着电池片，就
专门去试了试，没想到，即使货架装
着轮子，想要拉动都非常费劲。

“这么一个货架，如果靠人力拉，
通常要2人，前后各一个。我们七厂
刚投产时，最开始小车还没到位，就是
靠人力拉的，但干过的工人都说，这个
活不好干，太累了。”程啸天解释。

一周跑34万趟

除了跟着程啸天开展巡查，我
们还体验了一把遥控驾驶小车的乐
趣。程啸天拿给我们一部手机，操
控 APP 上面有前后左右遥控方向
键，按“前”，小车就灵敏地向前，按

“后”，小车就朝后走，十分灵活。
事实上，这样“驾驶”着小车在工

厂里转一圈，不是为了好玩，而是让
小车在运行过程中，自动录入现场环
境。出乎我们意料的是，各个点位的

坐标可以精确到小数点后 3 位。掌
握这些数据后，后台就能实时规划路
线了——这个过程叫做扫图。

巡查、体验、扫图之后，程啸天
又带我们来到他的办公室工位上，
这里的电脑、平板电脑、手机都能远
程操控小车运行。在他打开的系统
后台目录上，我们看到几个数字：截
至当天，135 辆 AGV 小车已经安全
运行2300小时，里程4800公里。

我们了解到，最近的一周，小车
7 天完成的搬运任务总量是 344212
次，相当于一天近 5 万次，每辆小车
1天约364次。

“总体算下来，一辆车的成本
不到 8 万元。和人工对比，效率以
一当百，其实是不夸张的。”横店东
磁太阳能事业部 AGV 主管王春来
说，由于安全、划算又好用，现在越
来 越 多 的 新 工 厂 开 始 引 入 这 种
AGV 小车。

横店东磁电池片七厂厂长金刚
刚告诉我们，2021年10月投产的七
厂，总投资 12.2 亿元，除了配置 135
辆 AGV 自动搬运小车，还有 5G 工
业互联网、智能工厂大脑系统、AI智
能安防系统、100台六轴机器人以及
行业先进流水线等，全面实现自动
化、信息化、数字化智能生产仓储一
体化车间。

“我们有400名员工，年产值40
亿元，人均产值 1000 万元。这就是
数字化改革的魅力。”金刚刚表示。

记者带你看又萌又聪明的AGV小车如何跑起来——

以一当百“飞车秀”
本报记者 傅颖杰 通讯员 李 磊 单冠定

手机刚下单，车间里十几米长
的流水线就开始运转，巨大的卷纸
筒上机台后，经过一系列工序，一片
片纸板接连“飞”出，而全程我们只
用点点手机、轻触屏幕就能完成。

东经科技股份有限公司从事纸
包装行业近 30 年，该公司总裁助理
吴吉霞说：“由于纸板生产产业链
长，上下游涉及造纸厂、纸箱厂、物
流仓储等，过去行业间互不联通。”
为了解决低散乱、成本高、效率低等
问题，温州市瓯海区政府结合数字
化改革，联动东经科技转型升级，打
造了包装行业数字化供应链服务平
台，构建了“产业互联网+云工厂”新
生态。

目前，东经科技打造的数字化
平台已服务全国 33000 多家纸包装
行业上下游企业，成为国家中小企
业公共服务示范平台、浙江省重点
工业互联网平台、省数字化改革成
果。数字生产给传统产业链带来哪
些变革？记者“化身”纸板车间工人
前往一探究竟。

曾经20人坐班
如今一人“搞定”

“你点击下单，车间马上就能收
到订单。”上午9时，东经科技的排单
员陈浩坐在排单室，专心地给我们
操作演示。

陈浩是名 90 后，他在东经科技
旗下的纸板厂工作了7年，见证了传
统纸板生产“搬”上互联网。他告诉
我们，要想了解纸板如何“上云”，首
先得学会操作造纸车间的“智慧大
脑”——“东经智能管理平台”。

点开平台网页，我们看到连排
的纸板订单。“这些数据来自客户使
用的手机端。”陈浩拿出手机，轻点

“东经易网”APP，我们看到，APP 里
弹出各类型纸板供选择。

“像是装在手机里的纸板厂，随
身携带，随时下单。”在陈浩指导下，
我们选择需要的纸板楞型、确定纸
箱规格，点击立即抢购下单。随即，
这个订单就出现在排单系统上。

对照参数，勾选相似楞形、相似
纸箱规格的订单，陈浩说，这也意味
着这些纸张材质相近，可以合并在

一条流水线上生产。
虽然有陈浩指导，但我们看着

表单仍有点费劲，不同的瓦楞纸，一
不小心勾选错误，出来的纸板厚度
就不一样。以前这项排单工作，需
要纸板厂有经验的老师傅完成，“纸
板排单耗时间、耗精力，也容易出
错，现在智能排单，能智能筛选订单
匹配生产线，生成最优排产方案，大
大减少人工拼单造成的资源浪费。”
吴吉霞说。

在纸板厂排单室，每天下午4时
是最忙碌的时候，当天平台纸板订
单需要这个时间点汇总截单。陈浩
告诉我们，过去排单室起码 20 来人
坐班，光是分类纸板类型，每人就要
花四五个小时，现在借助智慧系统，
一人1小时就能排完所有订单，提交
流水线。

这也意味着，全国各地的用户
只要通过平台下单，纸板生产车间
就能实时接单，快速生产，出货运输
了。吴吉霞告诉我们：“联接上下游
纸包装产业链，也帮助纸板厂经营
效益倍增。”看完“智慧大脑”下的纸
板厂实际生产流程，我们紧接着前
去车间。

三层楼高的机器
一屏控制

滚筒卷纸两米高，自动上机后，
轰隆作响。刚来到纸板车间，我们
就闻到空气中弥漫着的瓦楞纸的味
道。流水线的开端是一个三层楼高
的卷纸机，我们站在操作机前，最先
看到的是一个显示屏。

“ 这 套 设 备 也 是 智 慧 大 脑 之
一。”东经科技产品经理郑志展说，
整个纸板车间，配套设置了数十台
电脑和 40 多个手持设备或平板。
也就是说，在车间里，我们也只用轻
触屏幕就能操作纸板生产了。

只见机器上，密密麻麻的数据
依旧连排，与“东经智能管理平台”
上看到的类似，这里也有系列订单，
不同的是，现在的订单经过排单，楞
型、材质相同，生产所用原纸幅宽相
同。机长何兴仲带着我们操作，“检
查好机器正常运转，也不用其他多
余操作，点击‘备纸’按键，纸板就开

始生产了。”
这个过程我们只需核对数据，

就轻松完成一个订单，系统再自动
跳转下个订单。沿着流水线走，下
一个机器出口层层卷纸在高温碾压
下，片片纸板制作完成。有着十多
年纸板工作经验的黄书洪操作起来
很熟练，见我们来，指着电脑屏幕和
手机让我们尝试操作。

这里的纸板信息核对流程，也
有着数字化应用。机器显示屏下，
打印一个个纸板标签，我们要做的
就是对照标签里的二维码，核对机
器制作完成的成垛纸板，再一一贴
上标签，“速度还要快，看到有折痕
的纸板就要赶紧取下机器做标记。”
刚说着，黄书洪就麻溜地俯身抽出
了一片机器上刚做好的纸板，指着
折痕给我们看，“这种质量有问题的
就得重新生产。”

操作手机，核对纸

板订单变得简单。我们对照标签，
一一查看订单生产号、客户名称、纸
箱规格、纸板数量。纸板交期显示
当天，也就是说，这批货核对完，就
能马上运输到纸箱工厂，实现当天
下单，按期交货，有效控制纸板厂库
存，减少资源浪费。

上下游企业
一网互联

在纸板仓库，我们又切换成了
装车员身份，这里我们需要操作机
车把纸板运到对应的集装箱，成垛
的纸板上已经贴了相应的客户标
签。我们发现每个纸板装载出口整
齐划一设置了平板设备。

“别看这转变很简单，操作可省
力不少。”仓库员王龙君边推车运
输，边点击边上悬挂的平板。他指
导我们，一一扫码标签，把纸板运到
车上，就要马上在平

板页面上核对信息提交时，“几乎实
时，另一头，客户就能快速知晓纸板
发货进度，纸箱厂可以按规程按下

‘开工键’了。”
王龙君说，这也是为了方便仓

库员，卸货后尽快出仓。我们拿着
平板，操作同样方便，界面不仅显示
纸箱厂客户信息，还会清晰到发货
地址，纸板物流正在哪个位置。

“这也让我们对纸板厂一天的
产能预测更精准。”吴吉霞说，纸板
运输到纸箱厂后，智能车间的工作
还没结束，另一头，“手机里的纸箱
厂”开始工作了。

东经科技还打造了“易纸箱”
微信小程序，登录界面显示纸板待
采购、待入库及成品待入库、待送
货等信息，“这样我们也能更加明
确可以完成交付的纸箱数量，避免
客户流失。”苍南包装厂经营者侯
传调说，现在习惯使用数字平台接
单生产纸箱。“纸板箱现在应用到
的地方多，以前经常有客户临时要
订单，工厂没库存，就容易流单，现
在数字化系统运营纸箱厂，供应链
信息交互更快、更方便，也让工厂
良性运转。”

搭建一张产业互联网，单一的
供应双方也是不够的。吴吉霞说，
近几年，东经科技互联网平台让更
多的纸箱厂和纸板厂入驻，携手包
装行业上下游企业，平台业务覆盖
浙江、山东、四川、湖北、福建等地
市，这也意味着产业链打破信息和
空间壁垒，各地纸箱厂
通过平台

下单，平台内就近纸板厂接单后，规
定时间内就能收到货物，形成了产
业链上下游“原料采购、加工生产、
订单销售”全流程的高效协同。

才一会儿工夫，我们看到后台
日交易额已经突破百万元。通过数
字赋能，入驻该平台的一家温州纸
板厂市场占有率提升4倍，产能利用
率从30%提升至90%以上。参与该
平台建设的郑志展说：“团队成员大
家针对‘云工厂’建设，经常头脑风
暴，大数据、元宇宙、人工智能这些
网络‘热词’也是讨论范围。”我们全
流程体验后不禁感慨：“数字化改
革，还有更多可能！”

一网互联全国三万多家纸包装企业一网互联全国三万多家纸包装企业，，记者来到车间体验记者来到车间体验——

当当““纸纸””遇上遇上““智智””
本报记者本报记者 王艳琼王艳琼 共享联盟瓯海站共享联盟瓯海站 周坚任周坚任

傅颖杰

王艳琼王艳琼

AGVAGV小车小车 通讯员通讯员 单冠定单冠定 摄摄

程 啸 天
在 检 修 AGV
小车。
本报记者 傅颖杰 摄

车间工人正在操作电脑车间工人正在操作电脑。。拍友拍友 王天王天 林淑瑶林淑瑶 摄摄

生产流水线生产流水线 拍友拍友 王天王天 林淑瑶林淑瑶 摄摄

编者按：“搬运工”，是一辆辆力大无比的智能化小车；33000 多家传统纸包装行业的上下游企业，可以一网互联。数字化改革给制造业带来的变革，超乎
想象。请跟随记者走进两家“聪明”的工厂，一起开开眼界。


