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改革“一落子”，转型“满盘活”
浙江省农村发展集团以农粮产业数字化为引擎展现国企担当

朱 言 郑 荧 寿建平 沈双莉

建筑外形简洁大气，从空中俯
瞰，它像极了堆放在德胜高架边的米
白色谷仓，到了晚上，整体建筑就好
像是绿色的梯田上迎风起伏的麦浪，
美不胜收——这就是省农发集团下
属浙江省农都农产品有限公司打造
的“农发·城市厨房”，位于杭州市拱
墅区石桥路115号。

3 月 19 日，“农发·城市厨房“正

式开业。据介绍，这是目前省农发集
团最大单体建设项目，总建筑面积约
31 万平方米。如此大的一个项目，
将如何实现高效运作？

“为响应数字化改革，‘农发·城
市厨房’从建设初期就规划了数字化
的运维管理模式，建设基于 BIM 的
农都城智慧运维综合管理平台，充分
利用物联网、云计算、大数据、互联网

等新一代信息技术，打造数字化‘农
发·城市厨房’。”省农发集团副总经
理兼农都公司党委书记、董事长魏宏
伟说。

“农发·城市厨房”是农产品流
通产业与现代城市商业的融合，是
满足人民群众对美好生活向往、引
领健康品质生活的民生工程和民
心 工 程 ，也 是 集 中 呈 现 我 省“ 三

农”工作高分报表的重要载体和重
要成果。

“‘农发·城市厨房’将继续继承
老农都的使命。做强全省的‘菜篮
子’‘米袋子’和‘肉案子’，持续关注

‘农民和市民’，着力在丰富家庭餐
桌和公共餐桌‘两张餐桌’、解决交
易安全和食品安全等方面有所建
树。”省农发集团董事长吴高平说。

从城市厨房，开启食安“智治”时代

充足的粮食储备是中国人的底
气，先进的数字技术是农业升级的动
力。

在人们过去的印象中，粮食行业
是传统行业，管理粗放；粮食生产、储
存、加工、销售各环节均处于割裂状
态，粮食质量安全无从保障。如今，
信息化技术为粮食行业插上了腾飞
的翅膀，推动了管理变革、职能变革
和产业变革。

“面对新形势下的粮食安全挑
战，粮食收储工作也需要更全面深入地
推进数字技术融合应用，在‘科技储粮、
绿色储粮、安全储粮’方面不断开拓创
新。”吴高平说。

围绕“智慧仓储”，省农发集团以
信息化技术为支撑，以数据为驱动，实
现各业务环节的协作联动。通过粮
情分析模型，实现异常粮情智能预
警、季节转换保管措施变化提醒；通
过智能出入库，实现作业设备准备、
仓库超装、空仓杀虫等提醒；通过日
常粮情检查记录，实现检查频次调整
提醒；建立标准检查清单，避免少查、
漏查等情况；建立上下联动机制，实
现防汛防台、专项检查等要求的上传
下达，实时掌握粮库工作开展情况。

据介绍，“数字储备”采取分布式
系统架构，集团侧建立一套统一管理
平台，支撑农发、浙粮、绿农 3 个集团

的日常业务，实现所属粮库仓储数据
的统一管理和展示，形成集团级的数
据管理界面。中心服务器部署在云
平台，定时同步并储存库级管理平台
上传的数据。在各粮库侧分别部署
物理节点服务器，搭建库级管理平
台，库点日常作业、管理数据的录入
均通过访问分支服务器进行，实现管

理效能的有效提升和业务数据的异
地备份。

悠悠万事、吃饭为大。粮食充
足，则市场稳定、人心安定。未来，省
农发集团将进一步落实维护国家粮
食安全，助力粮食行业数字化转型，
不断增强人民群众的获得感、幸福
感、安全感。

用数字技术守护“天下粮仓”

数字化改革大潮澎湃，省农发集团以更

强担当，展现探路者风采。

从战略性高度谋划数字化改革工作，推

动数字技术广泛运用和充分融合，实施信息

化建设三年规划和数字化改革行动方案，研

究建设数字化管理系统和相关产业数字化

应用场景，推进“数字农发”建设；在集团数

字化改革领导小组领导下，坚持一体规划、

总体设计、整体实施，建成智治平台、大数据

平台和监控指挥平台，实现行政办公、组织

人事、党群工团、经营管理和审计监督等工

作一体集成，“掌上办公”已成为全集团重要

管理手段。

下一步，省农发集团将紧紧围绕集团公

司“十四五”时期“三核四业”发展战略，按照

全省数字化改革“一年出成果、两年大变样、

五年新飞跃”要求，全面推进数字化改革，推

动 5G、云计算、大数据、物联网及人工智能

等数字技术与企业治理和生产经营深度融

合，加快构建基于行业大数据、消费大数据

和智能算法的智慧粮农产业平台，以“数字

农发”建设成果，为建成全国一流千亿级农

粮食品龙头集团和浙江高质量发展建设共

同富裕示范区贡献力量。

农都公司的数字化平台，是省农
发集团数字化改革的一个缩影。同
时，他们还以数字化改革为抓手，积极
探索食品安全数字化治理。

食品安全管理是新农都生态交易
平台建设的重要系统，其中农产品安
全追溯系统是食品安全管理的核心功
能。借助信息化技术，提取生产、批发
等各环节信息，建立农产品安全信息
数据库，实现食品质量安全顺向可追
踪、逆向可溯源、风险可管控，发生质量

安全问题时产品可召回、原因可查清、
责任可追究，保障食品质量安全。

同时，新农都还开发建立了食安
数据采集系统，通过采集系统把相关
网站中关于食品安全的数据进行采
集、清洗、分析、归集至农产品质量安全
监测平台。“作为一家功能性国有企业，
我们希望通过自身的努力，让人民生
活更好，让人民群众真真切切感受到
共同富裕是看得见、摸得着、真实可感
的事实。”吴高平说。

“数字化”升级现代食品安全

新农都交易平台数据驾驶舱

农业出路在现代化农业出路在现代化，，农业现代化关键在科技进步农业现代化关键在科技进步。。
20212021 年年底年年底，，浙江农业浙江农业““双强双强””行动计划出炉行动计划出炉，，浙江浙江

绘就农业高质量发展五年绘就农业高质量发展五年““路线图路线图””———要把浙江打造—要把浙江打造
成为农业高质高效成为农业高质高效、、农民持续农民持续增收的农业现代化省域样增收的农业现代化省域样
本本。。省农发集团积极贯彻落实浙江省农业高质量发展大省农发集团积极贯彻落实浙江省农业高质量发展大
会精神会精神，，准确把握共同富裕大场景下现代农业建设的价准确把握共同富裕大场景下现代农业建设的价
值方向值方向，，大力推进大力推进““双强双强””行动行动，，深入探索深入探索““产业大脑＋未来产业大脑＋未来
农场农场””的数字化农业建设的数字化农业建设，，让农业更智慧让农业更智慧、、更便捷更便捷。。

气雾栽培气雾栽培、、滴灌技术滴灌技术、、数字农业⋯⋯上虞数字农业⋯⋯上虞 11..55 万亩农万亩农
场插上场插上““数字化翅膀数字化翅膀”，”，现代农业充满了无限想象现代农业充满了无限想象。。

省农发集团下属乡投集团以上虞省农发集团下属乡投集团以上虞 11..55 万亩园区为基万亩园区为基
础础，，以种子种苗种畜为核心以种子种苗种畜为核心，，以工厂化气雾栽培生产模以工厂化气雾栽培生产模
式为主要方式式为主要方式，，着力打造资源节约型着力打造资源节约型、、环境友好型环境友好型、、管理管理
智慧型的智慧型的““未来农场未来农场”。”。重点打造重点打造““一心四区一心四区”，“”，“一心一心”：”：
以精品园区为重点以精品园区为重点，，打造成贯穿传统农业打造成贯穿传统农业、、现代农业和现代农业和
未来农业未来农业，，集生产集生产、、观光观光、、采摘采摘、、研学研学、、示范示范、、推广于一体推广于一体
的集中展示中心的集中展示中心（（田园综合体田园综合体）。“）。“四区四区”：”：以利用以利用 50005000 亩亩
虾塘整治为契机打造未来农场先行区虾塘整治为契机打造未来农场先行区；；以蔬菜区块提升以蔬菜区块提升
改造为重点改造为重点，，打造现代农业提升区打造现代农业提升区；；以原有海上花田景以原有海上花田景
区为重点区为重点，，打造观光农业旅游区打造观光农业旅游区；；以以 15001500 亩复耕土地为亩复耕土地为
重点重点，，打造农牧循环示范区打造农牧循环示范区。。

此外此外，，乡投集团建立了稳定的订单农业收购基地乡投集团建立了稳定的订单农业收购基地，，
积极推广积极推广““龙头龙头企业企业++合作社＋农户＋基地合作社＋农户＋基地””发展模式发展模式，，辐辐
射带动射带动 1010 万亩种植基地农户万亩种植基地农户，，为乡村振兴贡献为乡村振兴贡献““乡投方乡投方
案案”。“”。“园区通过推动农业数字化改革园区通过推动农业数字化改革，，将传统农民打造为将传统农民打造为
产业工人产业工人，，改变了原来改变了原来‘‘面朝黄土背朝天面朝黄土背朝天’’的传统劳作模的传统劳作模
式式，，吸引了更多农民从事现代农业产业吸引了更多农民从事现代农业产业，，让农业有竞争力让农业有竞争力、、
让农民有钱赚让农民有钱赚，，体现了省属国有企业的责任担当体现了省属国有企业的责任担当。”。”去年去年，，
省委主要领导在考察中对农场给予了高度肯定省委主要领导在考察中对农场给予了高度肯定。。

高质量发展建设共同富裕示范区高质量发展建设共同富裕示范区，，主战场在主战场在““三三
农农”，”，难点短板在难点短板在““三农三农”，”，品牌亮点也在品牌亮点也在““三农三农”。“”。“省农发省农发
集团作为国家级农业龙头企业集团作为国家级农业龙头企业，，要坚决扛起粮食安全保要坚决扛起粮食安全保
障障、、重要农产品保供重要农产品保供、、助力乡村振兴三大核心任务助力乡村振兴三大核心任务。。结结
合中央和省委合中央和省委、、省政府对乡村振兴省政府对乡村振兴、、农业产业园建设农业产业园建设、、数数
字化改革等重大部署字化改革等重大部署，，发挥国企的战略支撑和示范引领发挥国企的战略支撑和示范引领
导向作用导向作用，，为我省乡村振兴为我省乡村振兴、、共同富裕贡献力量共同富裕贡献力量。”。”吴高吴高
平说平说。。

“未来农场”
描绘共富新图景

接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接接链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链链

上虞现代农业产业园入选全
省农业“双强”典型案例，被列入
2021 年度全省三农新基建示范项
目、省级现代农业园区拟创建单位。

新农都农产品生态交易平台
获评省农发集团数字化改革示范
项目。

“全国食品安全检测平台”由
省农发集团推荐到国资委作为创
新发展的重点项目。

“农都城基于 BIM 的 3D 展示
系统”已获国家专利，研发团队参
加全省青工创新大赛。

乡投雾耕种植

浙粮集团


