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涂美香涂美香，，金源村村民金源村村民，，过去一年过去一年，，她做她做
民宿管家民宿管家、、去村里的厨房帮忙去村里的厨房帮忙，，忙碌且快忙碌且快
乐乐。“。“我做民宿管家每个月接近我做民宿管家每个月接近 10001000 元元，，
加上民宿客房收入加上民宿客房收入，，最多的时候每个月收最多的时候每个月收
入有入有40004000元元。”。”

涂美香所说的民宿涂美香所说的民宿，，就是她家就是她家，，也就也就

是腾云是腾云·现代旅游根据地金源现代旅游根据地金源1616号院号院。。

家里有好几个房间一直闲置家里有好几个房间一直闲置，，去年涂去年涂
美香将闲置房间租给村里作为接待游客美香将闲置房间租给村里作为接待游客
的民宿的民宿，，不仅能收租金不仅能收租金，，还能作为民宿管还能作为民宿管
家家，，接待游客接待游客、、打扫卫生打扫卫生，，在家实现就业在家实现就业。。

走进腾云走进腾云·现代旅游根据地金源现代旅游根据地金源 1616

号院号院，，经过统一设计装修的客房自带卫生经过统一设计装修的客房自带卫生
间间，，窗明几净窗明几净，，床单和被褥平整如新床单和被褥平整如新。“。“这这
里的床单被套都是统一清洗的里的床单被套都是统一清洗的。。每天的每天的
房间打扫由民宿管家完成房间打扫由民宿管家完成，，民宿管家也是民宿管家也是
经过统一培训的经过统一培训的。”。”腾云公司金源站工作腾云公司金源站工作

人员说人员说。。
““我们这儿有田园小院我们这儿有田园小院、、休闲小院休闲小院、、现现

代小院代小院33种房型种房型，，针对退休人员针对退休人员、、中年夫妻中年夫妻
家庭家庭、、微奢客提供一周游微奢客提供一周游、、半月游半月游、、一月一月
游游、、避暑游避暑游、、长期游等不同类型的旅居服长期游等不同类型的旅居服
务务。”。”腾云公司金源站工作人员说腾云公司金源站工作人员说。。

周建明周建明，，常山县第一家旅行社常山县第一家旅行社——常常
山天马旅行社创办者山天马旅行社创办者。。20202020 年年 44 月月，，衢州衢州
市成立旅行社协会市成立旅行社协会，，周建明担任首任会周建明担任首任会
长长。。随着就地游随着就地游、、乡村旅游的兴起乡村旅游的兴起，，周建明周建明
将目光聚在了自己的家乡东案乡金源村将目光聚在了自己的家乡东案乡金源村。。

腾云公司是周建明联合腾云公司是周建明联合 3232 家当地的家当地的
旅行社共同成立的旅行社共同成立的。。客源是旅行社的优客源是旅行社的优
势势。。以金源村为例以金源村为例，，腾云公司旗下腾云公司旗下1515家旅家旅
游公司为民宿客源兜底游公司为民宿客源兜底，，带动农户带动农户““财产财产
性性、、劳务性劳务性、、经营性经营性””33 项收入增长项收入增长。。村集村集
体和农户可选择出租房屋或合作经营分体和农户可选择出租房屋或合作经营分

红两种方式参与红两种方式参与。。金源村村民不用花一金源村村民不用花一
分钱就当起了民宿股东分钱就当起了民宿股东，，按比例获得收益按比例获得收益
分红分红，，还能为游客提供餐饮服务增加收还能为游客提供餐饮服务增加收
入入。。

金源溪潺潺流淌金源溪潺潺流淌，，两边农房粉墙黛两边农房粉墙黛
瓦瓦，，别有一番景致别有一番景致。。在腾云公司的建议在腾云公司的建议
下下，，微改造精提升有的放矢微改造精提升有的放矢，，古老的金源古老的金源
村也根据市场的需求每天在发生着变化村也根据市场的需求每天在发生着变化。。

村集体流转农户老房屋村集体流转农户老房屋，“，“摇身一变摇身一变””
成为集游客中心成为集游客中心、、餐饮接待中心为一体的餐饮接待中心为一体的
多功能建筑多功能建筑；；省级文保单位王氏贤良宗祠省级文保单位王氏贤良宗祠
修缮并植入进士文化修缮并植入进士文化，，还原科举制场所还原科举制场所，，
为研学提供实体化素材为研学提供实体化素材；；委托中国美院等委托中国美院等
专业设计团队对金源溪沿线老街专业设计团队对金源溪沿线老街、、旅游公旅游公
厕厕、、进士公园进士公园、、山海书院山海书院、、景观导览等处进景观导览等处进
行精提升⋯⋯金源这座千年古村正逐渐行精提升⋯⋯金源这座千年古村正逐渐
成为精品民宿成为精品民宿““根据地根据地””和和““网红打卡地网红打卡地”。”。

闲置农房变民宿 千年古村成了网红村闲置农房变民宿闲置农房变民宿 千年古村成了网红村千年古村成了网红村

常山地处钱塘江源头，生态资源禀赋
突出，森林覆盖率达71.55%。

2020 年 9 月，聚焦生态资源资产管理
和转化的低效闲置、支农无奈、增收乏力、
招商落地难四大困惑，常山成立了由县
委、县政府主要领导任双组长的“两山银
行”建设工作领导小组，开发了一个资源
整合、转换提升、市场化交易和可持续运
营的平台，架起了生态产品价值实现和农
业高质量发展的“桥和船”。

金源村就是“两山银行”联手 企 业 ，
实现沉睡生态资源高效转化的成功案
例。

搭建生态云脑，让分散的资源聚起
来。2021 年常山县“两山银行”与腾云公
司强势合作，通过“两山银行”集中收储闲
置低效资产，腾云公司统一设计、装修、经

营和管理。目前，腾云·现代旅游根据地

金源站试点项目总投资 6070 万元，已有

参与农户 60 户，参与经营人数 100 人，打
造古民居 16 栋，精品民宿 6 间；新昌乡泰
安村 15 幢闲置农房及古民居，通过“两山
银行”统一收储，进行集中修缮。这些老
房子基本都有上百年的历史，木雕精美，
风格独特，但苦于缺乏经营理念和资金，
面临被拆境地。截至目前，常山县已存入

“山水林田矿房旅”等各类资源 1585 项，
总价值17.6亿元。

开辟能量通道，让沉睡的资产活起
来。“两山银行”对芳村古街连片打包收
储，以景区托管方式招商后对古街进行
二次改造提升。60 余幢明清建筑按照区
位、造型等进行统一布局规划，弹棉花、
编蓑衣、打铁、箍桶、榨油等传统手工技
艺也被“搬”进老街；青石镇和招贤镇的
8000 余亩低效闲置用地，通过“两山银
行”引进上市公司亿利集团与岭南水务，
投资 5 亿元建设田园综合体及柚乐园；

“两山银行”瞄准了泰安村的乡愁乡味，
与社会资本合作打造“民宿+文创”综合
体，未来通过参股分红、溢价收储等，泰
安村集体前 3 年每年可获得 10 万元的固
定收益。

建共享模式，让农户的口袋鼓起来。
金源村在民宿出租的基础上，打造现代农
业农庄种植和“一米菜园”分块租赁种植
区块，给游客提供采摘游、种植游等特色

“菜园子”服务，同时建设“康养大食堂”，
提供亲手烹饪、私人定制、家庭送餐等特
色服务。同时，还引导村民结合地方特
色，依托胡柚、清明果、索面、山茶油等农
产品种植、加工、制作，拓展植物拓印、须
拼制作等特色活动，为共享农居乡村旅游
项目提供配套产品，短短一年间带动村集
体增收50多万元。截至目前，“两山银行”
反哺村集体 176 个，增加村集体经营性收
入3243万元。

政府企业强合作 生态资源有效转化

微改精建，让每个村庄都形成自己独
有的 IP，并通过“政府+公司+村集体+农
户”的模式将生态资源激活，这将成为常
山“微改造、精提升”的一个必选动作。“下
一步，金源村的模式，将在常山的“微改
造、精提升”村庄中全面推广。”常山县文
广旅体局相关负责人介绍。

文创市集、木龙榨沉浸式体验、非遗
蛋雕、古风工坊体验、“鲜辣常山——十二
道芳味”⋯⋯2021 年 10 月，以“宋韵芳村
油茶原乡”为主题的未来乡村文化市集在
常山县芳村镇开门纳客，吸引游客 3.5 万
人次，网络直播点击量达 112 万余，市集
收入4.5万余元，油茶收入8.7万余元。

这是一个古代宋韵和未来乡村两种
截然不同画面的奇妙交集：在已投入使用
的“芳油”中心，榨油师傅正熟练地操作榨
油设备，不少游客聚集在旁，饶有兴致地
观摩古法榨油过程。宋韵古风芳村老街、
全国首个国家油茶公园这两大场景让芳
村回到了久远的那个年代；而“芳展”中心
里陈列的乡村数字大脑多跨场景“智慧芳
村云平台”，让芳村人在家门口享受图书
馆借书、水、电、通信、信用社等 11 项公共

服务，又让芳村瞬间开启未来版本。
作为常山县首批启动的未来乡村试

点镇，芳村镇结合实际、系统布局，以“五
芳中心”为轴心点，积极打造 8.7 公里乡村
慢行系统，将未来乡村文化市集、芳村老
街、国家油茶公园串珠成链、全域发展。
在芳村镇的未来乡村文化市集和芳村老
街之间，一批民宿群正在如火如荼地兴
建。芳村镇党委书记徐小灵告诉笔者，将
重点对千年古街、国家油茶公园、狮子口
水库及沿线风光带进行二期开发和投资，
预计总投资 3.35 亿元。而腾云模式的旅
行社客源兜底模式也将被引入到芳村后
期营运中，为芳村带来源源不断的游客。

和芳村镇不同，作为常山县“微改造、
精提升”的另一范本，新昌乡郭塘村主打
的“环保”概念也别有新意。

作为常山县最偏僻的村庄，近几年，
郭塘村利用废旧物品做好旅游业的绣花
工作，成为远近闻名的景区村和富裕村。

在郭塘村，用废旧物品做成的景观
设施，如废旧轮胎做的花坛、报废拖拉机
改造的房车、自行车轮胎贴成的奥运五
环、饮料瓶盆栽组成的花卉长廊等，随处

可见。
“除了月季花产业，我们村又开发了

丝瓜络产业。”在常山县新昌乡郭塘村，村
党支部书记张荣兴奋地指着一片正在整
理的土地告诉笔者，春节前，依托常山县
富好生态资源开发有限公司牵手宁波界
哲日用品有限公司，村里拿到了丝瓜络种
植包销订单，村民们干活更有劲了。

该公司是常山“两山银行”为做强乡
村产业，壮大集体经济而探索出的一种新
模式。通过成立该公司，“两山银行”以参
股分红、导入业态、资源处置等形式，带动
村集体增收消薄，构建“收储-处置-反哺”
利益闭环机制，真正实现“资源从农民手
里来，资金到农民手里去”。“我们利用村
里现有的光伏产业和月季花种植业，建设
光伏展示馆和月季花培育园，研发更多的
研学旅游线路，将更多的游客引进来。”
郭塘村村务员徐秀明说。

全面提高旅游品质，努力满足高水平
小康后人民群众对美好生活的向往，对标
钱塘江诗路黄金旅游带、“衢州有礼”诗画
风光带建设，常山的“微改造、精提升”行
动正在书写精彩篇章。

模式全面推广 每个镇村都有专属IP
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（（本版图片由常山县文化和广电旅游体育局提供本版图片由常山县文化和广电旅游体育局提供））

旅游业旅游业““微改造微改造、、精提升精提升””的浙江实践的浙江实践
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常山，金源古村，兴建于北宋宣和年间。

这里的渠水历经千年，这里的牌坊年代悠远。

村中王氏贤良宗祠和世美坊在 2011 年更是被

合并列为省级文物保护单位。

2021 年，常山“两山银行”联手腾云(常山)

旅游管理有限公司（以下简称腾云公司），在此

试点打造“腾云·现代旅游根据地”。截至2021

年底，根据地累计接待游客7.6万人次，实现餐

饮住宿、土特产销售等营收超 500 万元，村民

通过房屋租金、管家工资、农产品销售等实现

人均增收6万元。

浙江省旅游业“微改造、精提升”五年行动

计划（2021~2025 年）提出，重点推出“五精”工

程，探索旅游景区专业化、连锁化运营，培育50

个景区专业运营团队。近日，文化和旅游部公

布了 2021 年度乡村文化和旅游能人名单，浙

江省 18 人入选，腾云公司创始人周建明名列

其中。政府+公司+村集体+农户，创新景区运

营模式，带动农户奔共富，常山的“微改造、精

提升”行动走出了一条行之有效的特色化道

路。
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实践案例

常山县城

常山县金源村王氏贤良宗祠

实践案例：郭塘村月季花田实践案例：芳村未来驿站实践案例：泰安村

常山县城常山县城

实践案例：金源村


