
在 2.3 公里的南溪河岸，坐落着潴
口溪、下汤、溪南、老石坎和横柏 5 个行
政村。这里修竹遍地、水杉如画，却一
直面临资源分布不均、发展规划欠缺等
困境。

为此，安吉“两山银行”将五村打包
收储，聘请专业团队进行规划，通过整
合自然风光、红色文化等资源，共同建
设了“五谷丰登·花园驿站”文旅项目。
2021 年，相关村经营性收入都增加了
60万元以上。

“整合闲散资源，为的是释放最大
活力。”湖州市委生态文明办相关负责
人说，全国不少地方都在探索“两山银
行”，而湖州始终以普惠共享、共同富裕
为落脚点，实行“一本账”分配，实现转
化利益多方共享，避免生态资源交易做
得红红火火，老百姓却得不到实惠的情
况发生。

据介绍，对可供开发的闲置资源及
低效开发项目，湖州采取租赁、入股、托
管、赎买等形式集中收储，将资源流转
到各级“两山银行”平台，由经营公司对

分散资源进行整合提升，形成集中连片
优质的自然资源资产项目包。

同时建成项目库，开展项目招引，
发展现代农业、乡村旅游、健康养生、文
化创意等新产业新业态，提高资源综合
利用效益，并实现生态资源资产转化项
目“8＋X”预评审，推动生态资源项目全
生命周期闭环管理，目前全市“两山银
行”平台累计策划形成项目193个。

为突出多方共赢，该市探索企业、村
集体、村民三方共治模式，积极引导村集
体、经济组织加入“两山银行”产业链，建
立健全农民利益联结机制，加快推动资
源变资产、资金变股金、农民变股东，并
形成了岗位就业、参股分红和“固定保
底＋部分浮动”三大收益分配模式。

另外，推出“两山农品汇”品牌，目
前产品旗舰店已全面进驻长三角重点
城市，覆盖全市近 7 万户农户、17.7 万亩
生产基地，带动相关农产品普遍增收
10%以上。

在探索灵活多样的资源收储项目
开放模式方面，湖州各区县立足区域发

展定位和生态资源特色，多点开花，亮
点频频——

安吉县因地制宜开发形成绿水经
济、低碳经济、飞地经济等 10 类特色产
品；吴兴区结合碳普惠机制，将个人绿
色行为减碳量作为生态产品存入“两山
银行”，构建区域个人碳汇交易平台；南
浔区、长兴县对区域农业零散资源实施
专业化指导、标准化管
理和品牌化推介，极
大提升农业生态产
品的质量与销量；
南 太 湖 新 区 则
通过“两山银
行 ”平 台 收
储 低 效 企
业 用 地
2655 亩 ，整
合提升后招引
落地了一批绿色
程度高、产值效益
好的项目。

另外，依托一体化

智能化公共数据平台，湖州还将“两山
银行”平台接入“浙里办”“浙政钉”两大
门户。只要是老百姓名下用不上的生
态资源，都可以通过“浙里办”应用进行

“存入”，而乡镇也可以凭借生态资源管
理库和数据可视化平台实现资源管理
和项目管控，从而吸引更多投资者，让
资源变“钱”景。

据统计，截至目前，“两
山银行”已成功转化文旅

融合、闲置资源盘活等
项目 22 个，村集体经

济 增 收 2000 余 万
元，解决群众就业

2100 余个；正在
推进文旅融合、
闲置资源盘活、

循 环 经 济 等 项 目
18 个，建成运营后，

预计年度营收超 3 亿
元，村集体经济增收超

1600 万元，解决群众就业
1800 余个。

一本账 让群众的口袋鼓起来
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探索生态产品价值实现机制 奋力走好绿色低碳共富之路

湖州：存入“绿水青山”取出“金山银山”
叶诗蕾

青山苍翠，绿水仙踪。在湖州，有一个让“颜值

变价值”的生态资源转化平台。

如何让碎片化的生态资源高水平变现？作为

“绿水青山就是金山银山”理念发源地，近年来，湖

州市坚定不移走生态优先、绿色低碳发展之路，在

全省率先探索打造生态资源转化平台体系。借鉴

商业银行“零存整取”理念，2020 年 6 月，安吉县挂

牌成立了全省首家“两山银行”，有效解决生态产品

价值实现过程中的难度量、难抵押、难交易、难变现

等问题。

这项改革随后在全市域推开，并不断延伸拓

展。目前，湖州市级两山生态资源运营公司即将挂

牌，区县已搭建“两山银行”运营平台7个，乡镇级平

台 15 个；并在全省率先成立市级“两山银行”联盟，

已与 67 家企业、10 家金融机构、15 家高校达成合

作意向。

竹林碳汇、“五谷丰登·花园驿站”、低效工业用

地盘活⋯⋯随着一批特色转化模式不断涌现，湖州

正生动诠释着存入“绿水青山”、取出“金山银山”的

绿色发展实践。

走进安吉县“两山银行”展厅，数字大屏上，森林、耕
地、湿地等生态资源数据不断跳动，资源入库率、项目收储
率、项目转换率、资源增值率、群众收益率和环境提升率等
六大指标一目了然。

“一座山、一片塘、一块田⋯⋯因为难以进行集约化利
用，这些零散分布的生态资源往往处于荒废状态。”安吉县
两山生态资源资产经营有限公司办公室主任张子翔说，

“两山银行”通过数字化应用，将碎片化资源强化整合、实
现转化。

将生态资源存入“两山银行”，首先要摸清生态家底。
据悉，安吉县利用卫星遥感、区块链等数字化手段开展资
源调查，加快推进资源资产确权登记工作，逐渐形成生态
资源清单、产权清单，并将相关数据导入“两山银行”平台。

摸清底数后，强化系统集成。安吉“两山银行”积极推
动生态资源高效整合、业务多跨协同、机制系统重塑，联通
15个业务部门、11套数源系统，整合181项数据、289项资
源图层，形成了以资源规划、生态环保、农业农村数源数据
为基础，以 GEP 核算为支撑的“生态资源管理应用一张
图”，为实现转化打好底层基础。“山水林田湖草，分门别
类。按图索骥，每一项生态资源的最新信息都在数字大屏
上一览无遗。”张子翔说。

据悉，目前安吉“两山银行”数字化应用共计入库重点
资源点位 550 余个，包括存量建设用地约 2000 亩、集体经
营性建设用地约 5000 亩、林地 10 万余亩、水域约
1500亩、闲置农房200余幢。

“山水林田皆是资本，绿水青山均是生产
力。”深谙此道的湖州将“两山银行”作为推动
生态产品价值实现机制落地的重要载体，坚
持系统观点，形成上下联动“一盘棋”。

湖州市、区县分别成立了由主要领
导任组长的“两山银行”建设领导小组，
制定出台各具特色的“两山银行”建设
方案，按照政府主导、国企主营、社会参
与原则，构建起市级部门、区县、乡镇（街
道）协同推进体系。

目前，该市已实现市、区县“两山银行”建
设全覆盖，为建美“绿水青山”、做大“金山银山”
筑起了有力的制度保障。

一张图
让分散的资源聚起来

一张图
让分散的资源聚起来

一手连线农民百姓，一手牵线资本
市场，“两山银行”让生态资源成功变
现，但绿水青山到底价值几何？算法并

无统一标准。
为 更 好 地 对 生 态

产 品 进 行 价 值 评 估
和策划运营，安吉

创 新 搭 建 了“ 两
山银行”普惠服

务 平 台 。 该
平 台 集 成 咨
询、评估、策

划 、金 融 、交
易 五 大 服 务 中

心 ，群 众 或 企 业
通过服务机构注册

入驻后，便可自主选
择 政 策 咨 询 、价 值 评

估、方案策划、融资贷款、产品交易等配
套服务。

打开“两山银行”资源普惠服务平
台，在“交易中心”版块，除了竹林碳汇
交易、水权交易等通过转移支付、指标
交易等方式提高价值的调节服务类产
品，还有安吉白茶、安吉冬笋、安吉竹林
鸡等通过地理标识产品打造提高价值
的物质供给类产品，通过项目招商、闲
置资产盘活等方式提高转化的文化服
务类产品等。

“我们通过搭建生态产品交易模
块，可以针对不同生态产品，采用不同
运营策略，让更多生态产品通过交易直
接变现。”张子翔说。

率先应用的就是竹乡安吉随处可
见的竹林资源。“真没想到，竹林里的新
鲜空气也能变现。”凭借5425亩竹林，安

吉县山川乡大里村党总支书记应忠东
代表村集体，成功拿到该县首批竹林碳
汇收储交易金 27.5 万余元。“换到真金
白银，保护经营竹林的干劲更足了！”应
忠东说。

2021 年底，依托“两山银行”，安吉
上线全国首个县级竹林碳汇收储交易
平台，并发放首批碳汇收储交易金和碳
汇生产性贷款。根据毛竹林碳通量观
测系统及国家已公布的《竹林经营碳汇
项目方法学》，安吉首期完成竹林碳汇
收储竹林规模 14.24 万亩，合同总金额
7230.79 万元，已增碳汇和“销售”碳汇
形成闭环。

值得一提的是，剑指“双碳”目标，
安吉正不断拓展“两山银行”的内涵，打
造一个集竹林碳汇、光伏碳汇、甲烷碳
汇于一体的综合减碳和交易平台。

这几天，安吉“两山银行”和上海
农业基因研究中心的专家一起来到余
村村，为节水抗旱稻项目挑选试验田，
通过这项新技术，水稻的甲烷排放量
可 降 低 90% ，用 水 量 和 人 工 可 节 省
50%左右；而与国家电网下属泰仑公
司共同组建的两山泰仑新能源公司，
则在安吉整县推进分布式光伏项目，
2021 年 度 完 成 装 机 19 个 项 目 合 计
23.8 兆瓦，完成并网 4 个项目合计 13.7
兆瓦。

“绿色”是湖州底色，“低碳”是发展
路径，“共富”是本质要求，都指向人民
对美好生活的向往。“随着改革的创新
探索和深入推进，相信‘两山银行’将成
为湖州加快转化路径、实现共同富裕的
又一强劲助推器。”湖州市委生态文明
办相关负责人说。

一平台 让生态产品价值涨起来

竹林碳汇驾驶舱竹林碳汇驾驶舱

安吉县余村村 石红岩 摄安吉县余村村安吉县余村村 石红岩石红岩 摄摄

湖州南太湖新区湖州南太湖新区

安吉县孝丰镇安吉县孝丰镇““五谷丰登五谷丰登··花花
园驿站园驿站””之潴口溪村之潴口溪村““花千谷花千谷””

湖州南太湖新区将低效企业用地整合提升湖州南太湖新区将低效企业用地整合提升，，成功招引吉利商成功招引吉利商
用车湖州基地项目用车湖州基地项目。。 金嘉金嘉 摄摄

（本版图片由湖州市委生态文明办提供）（（本版图片由湖州市委生态文明办提供本版图片由湖州市委生态文明办提供））


