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记者 颜伟杰

本报讯 12月 27日，海亮集
团布局现代农业的首批四家明康
汇生鲜食品专卖店在上海、杭州、
无锡和诸暨正式亮相。

位于杭州浙江外经贸广场的
明康汇生鲜食品专卖店，开业首
日，不乏闻讯而来的顾客。不大
的店面中，来自广东海丰的胡萝
卜、浙江仙居的草莓、湖北丹江口
的青虾、安徽南陵的土猪肉、江西
高安的高安牛肉等果蔬鱼肉，放
置的井井有条。

这些摆在货架上的生鲜，全部
来自海亮集团自建的种养殖基地，
通过手机扫描外包装上印着的特
殊二维码，你可以查到所购买生鲜
的产地信息、种养方式、用药标准、
最后一次用药、检测报告、物流温
度与时间等多个环节信息。

“建这样一套农产品追溯系
统可以有效保障食品安全。”当
天，为布局现代农业从公众视野
中消失良久的海亮集团董事局主
席冯海良也再度露面。他解释
说，由于当下的食品安全、环境污
染等问题，做农业无论哪一个环
节出问题，都可能前功尽弃，“所
以我们干脆做一个拥有全产业链
的食品品牌。”

“要做就做好的”
日前，已经辞去集团和下属

子公司董事长职务，且极少在媒
体上露面的冯海良，再度高调亮
相，似乎也表明了海亮集团对现
代农业寄予的希望。作为浙江知
名的民营企业，2014年,海亮集团
列中国企业500强第133位，也是
全省第四家年销售收入过千亿元
的企业。

“我现在 80%的精力都放在
了农业上，我是做农业出身，现在
最向往的就是重新做‘农民’。”冯
海良半开玩笑地说，“至于集团的
其它业务，我现在很少去管。像
海亮股份、海亮地产，这几年都发
展很好，不用我去干预。”

据了解，海亮集团目前拥有
有色金属、教育、节能环保、农业、
地产等五大板块业务，以及起步

不久的金融板块业务。这几个板
块的负责人，都是各个行业的专
家、精英，有的曾是其它上市公司
的高管或中层管理人员，“引得
进、用得好、留得住人才，我也不
用太操心。”冯海良说。

而对于农业的热衷，“最初只
是想解决海亮教育集团 1.6万名
师生的食品安全问题。”冯海良
说，2011年，他准备在诸暨找1000
亩土地自己养猪、种蔬菜。后来，
又请了浙江大学的4名教授，一起
探讨怎么做这1000亩基地，聊着
聊着就觉得这是个很大的产业，

“搞好了不但能为企业发展做贡
献，还能为社会创造价值。”

2011年10月份开始，冯海良
先后邀请100多位农业专家到诸
暨店口，这些专家都是蔬菜、水
果、禽畜、水产等农产品的种养殖
和流通方面的前辈，有的还是中
粮集团、正大集团、先正达生物等
业内知名专家，着手布局现代农
业。

“要做就做好的。”冯海良说，
良 田 出 良 品 ，好 水 养 好 鱼 ，从
2011年开始，海亮集团的农业团
队走遍 300 多平方公里，寻找在
土质、水质、空气质量等方面都有
严格要求的农业基地，“绝对不允
许土壤重金属超标或者存在化学
污染。”

至今，海亮农业已在全国各
地寻找、建立了30个优质农业区
域基地，其中16个已正式投入生
产，有 8 个基地已开始向市场供
应自己生产的农产品。

全产业链自营
“因为受天气、时间、运输等

条件的限制太多，农业其实并不
是一个讨巧的行业。”冯海良坦
承，海亮农业品牌“明康汇”一问
世，即被定位为全产业链，“囊括
了从选种、种养、加工、储运乃至
终端销售的垂直一体化系统”。

较之于订单类全产业链，“明
康汇”产业链内全部自营，“通过
对所有环节予以把控，以避免系
统和割裂性风险”，为真正意义上
的全产业链。也因此，在短短三
年时间内，海亮组建了覆盖特色

农产品种养基地，有机饲料、肥料
加工、农产品检测、加工和仓储配
送等环节的明康汇生态农业集团
和明康汇健康食品集团。

从最初的设计方案到寻找基
地、网罗人才，海亮集团今年的投
入金额已达到近 30 亿元。集团
计划 2015年投入 120亿元到 150
亿元，包括 120 万亩生态种植基
地、耕地、山林，220 万亩生态禽
畜水产养殖基地。

而海亮的投产资金全部来自
于自有。2013年，海亮股份的业
绩超过同行业六家上市公司同期
业绩总和，整个海亮集团的营业
收入为1003亿元，2014年整个海
亮集团的营业收入预计超 1200
亿元。从种种财务数据来看，海
亮确实不虞资金。

“不过，我们不会做‘土豪农
业’”。冯海良表示，明康汇终端
门店的参照标杆是美国连锁超市

“全食”，这家以生鲜为主打的美
国有机食品超市连锁公司针对中
产阶级家庭，不仅提供单纯的食
物，还配有专业的营养师为其进
行专业解读。

全封闭的运作方式也为原来
的土地经营者提供了更多保障。
在最先建起农产品基地的江西高
安市，过去每年每亩地的产值只有
600多元。限制利用土地流转政
策，农民把土地出租给海亮集团，
海亮集团再返聘农民成为合同工，
管理自己的土地，当地农民从每亩
地里获得的收入上涨到每年近 2
万元，吸引了很多打工者返乡。

但并不是所有地区的农户都
可以进行合作。海亮生态农业集
团研究院院长助理徐冉博士说，
海亮在合作之前，要对当地土壤
以及水源是否符合环保要求做出
评估，而海亮也会承诺，在当地生
产的所有农作物不使用国家禁用
的农药，同时将禁用的范围扩大
两倍。尽量减少化肥的使用，不
生产反季节蔬菜。

重建诚信体系
从铜加工起家，农业基础近

乎为零的海亮集团，如此重装上
阵陌生的行业板块，如何面对从

未面对过的风险？对此，冯海良
有自己的认识：“产销分离，信息
不透明、环境污染都是造成食品
问题的主要原因，但诚信的匮乏
才是根源之所在”。

因此，在组建“明康汇”之前，
冯海良就着手设立了严苛准入标
准，出台《员工诚信守则》，强化员
工诚信意识，与明康汇全体员工
签订诚信协议，约束员工不诚信
行为，并在公司官网设立诚信曝
光台，如果发现问题，就把“家丑”
外扬，“相对于被列入了这一行业
的黑名单”。

另外，在海亮集团、明康汇生
态农业集团、明康汇健康食品集团
分别设立诚信监察室，对公司违背
诚信行为，多渠道监督、检查、处
理，受理消费者投诉。“我们希望通
过此类方式推动诚信体系落地，构
建行业从业者诚信守法的外部约
束机制，同时在企业内部形成文化
驱动的长效管理机制。”海亮人力
资源部总监汪洋表示。

纵使赌上人性及制度砝码，
但对于海亮来说，仍需要缜密可
靠体系予以支撑。“农产品全程追
溯体系”是海亮农业的又一砝
码。海亮集团首席信息官丘立涛
介绍，明康汇披露信息覆盖蔬菜、
鱼类、肉类等自产全品类生鲜，涵
盖产地信息、种养方式、用药标
准、最后一次用药信息、检测报
告、物流温度与时间等多个环节，

“堪称国内最为详尽的农产品追
溯体系。”

“农业食品之于公众脆弱的
信任体系正待重建，我们不期望
这样的做法仅仅成为一场形大于
实的作秀。而是希望能够真正规
范员工的行为准则，作为我们一
切行动的基石，从自净开始，直到
净化整个行业。”冯海良称。

“彻底扭转农业食品安全形
势目前绝非旦夕之功，也非一家
企业所能作为。”冯海良说，“我们
希望通过成功开创大规模的生鲜
食品全产业链经营模式，引领更
多企业参与。通过树立行业标
注，修补现实裂痕，达成集体共
识，形成合力，从而能够让现时现
景予以改观。”

从种养到销售一体化自营

海亮跨界布局现代农业 据新华社北京 12 月 28 日电
（记者 吴雨 刘铮） 记者28日从有
关商业银行获悉，央行已下发文件，
从2015年起将调整存款统计口径，
将原属于同业存款项下的存款纳入
各项存款范围。专家认为，这有利
于降低银行的存贷比，增加银行的
资金投放，缓解当前流动性紧张的
局面。

“调整存贷款统计口径的文
件 26 日就传达到银行了，将原属
于 同 业 存 款 项 下 存 款 纳 入 各 项
存款范围，其中包括存款类金融
机 构 吸 收 的 证 券 类 及 交 易 结 算
类 存 款 、银 行 业 非 存 款 类 存 放
等 。”一 家 股 份 制 商 业 银 行 人 士
告诉记者，“不过，新纳入范围的
存款，适用的存款准备金暂定为
零。”

中央财经大学教授郭田勇表
示，同业存款纳入一般性存款，但暂
不缴纳存款准备金，这样能够扩大
存贷比计算时的分母，降低银行的
存贷比，增加银行的资金投放，体现
货币政策追求一种更加稳健又灵活
的效率。

交通银行首席经济学家连平认
为，工、农、中、建等四大行的存贷比
压力本来就不高，因此，此举对中小
银行，尤其同业业务较多的银行较
为有利，更具针对性。

据海通证券研报测算，央行调
整存贷款统计口径后，商业银行存
贷比平均降幅将在 5％。其中，兴
业银行降幅最高，达 11％。此举意
味着可释放约 5.5万亿元的信贷额
度空间，增强商业银行的信贷投放
能力。

调整存款统计口径

央行缓解流动性隐忧

本报讯 （记者 杨军雄） 当前，
证券、保险、银行、基金、信托等各大
金融子行业全部获得进军资产管理
业务的“门票”，逐渐迈入创新、竞争
和混业经营的大资管时代。在此背
景下，来自全国各地的银、保、证、
信、期等约120家的金融机构代表，
以及私募基金等资产管理机构代表
日前齐聚2014浙商金融创新年会，
为金融机构的跨界融合出谋划策。

“在这个发展金融业的最佳机
遇期，各类机构都面临着许多挑战，

希望大家互相取长补短，进行更多
跨界合作。”与会代表指出，各类资
产管理机构需要一个交流与整合的
机会，希望本次论坛能帮助金融机
构进一步拓展合作的深度和广度，
实现双赢和多赢。

论坛上，杭州工商信托与信达
财险、交通银行浙江省分行、招商银
行杭州分行、杭州银行、苏州信托及
浙商传媒签订战略合作协议，各机
构表示将开展多维度合作，实现优
势互补。

金融界共话跨界融合

据新华社上海 12 月 28 日电
（记者 罗政） 临近年末，又到了食
品销售旺季，今年以来不断升温的
生鲜电商也在加紧布局。记者调查
发现，激战再起，在地盘争夺的蓝海
中，竞争者纷纷表示“不差钱”。

据业内人士介绍，目前参与生
鲜电商争夺的企业大致可以分为三
类，一类如京东、天猫、一号店等，基
于自身的电商平台切入生鲜业务；
另一类如沃尔玛、大润发、永辉超市
等传统零售企业，从线下的生鲜卖
场切入电商；再一类是传统的物流
企业，通过冷链物流系统的搭建介
入生鲜电商，最为典型的是顺丰。

国泰君安证券研究所的报告显
示，相比其他品类，生鲜食品目前网
购渗透率仅约 1％，还处于较低水
准，生鲜电商未来仍具备较大的发
展空间。

大润发董事长黄明端在接受记

者采访时表示：“生鲜业务具有高度
的用户黏性，生鲜电商的成功首先
需要做品牌，做流量。”

“烧钱”大战还在继续。已经运
营6年的沱沱公社，砸了1个亿，但是
说到盈利仍遥遥无期；向来会“烧钱”
的京东商城通过其线上渠道优势，推
出“菜谱征集”等花样繁多的预售活
动，吸引消费者的注意力；飞牛网行
销部总经理柯佳伶表示，依托大润发
这一坚强后盾，公司将不惜重金打造
冷链配送系统、进行专业的全球采
购，盈利问题将暂时搁在一边。

“就整体发展水平而言，当前生
鲜电商发展尚在起步期。”中国电子
商务协会移动商务专家咨询委副主
任王汝林认为，未来 3到 5年，生鲜
食品仍将是电商行业最为热门的品
类之一。业内人士表示，在群雄逐
鹿的阶段，市场竞争者还得做好持
续“烧钱”的准备。

年末生鲜电商激战酣
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转型升级 有实招有实招

本报讯 （见习记者 翁云骞 通
讯员 唐志立 何思扬 金良盛）“有
了这张证书，我们就有底气了！”最
近，桐庐远成纸笔有限公司董事长
陈志林特别高兴，他们新开发的一
款圆珠笔顺利拿到了外观专利证
书，而且，前后只花了一周时间。

今年 9月底，中国杭州（制笔）
知识产权快速维权援助中心在桐庐
分水挂牌成立。作为目前我省唯一
针对单一行业涉立的维权援助机
构，中心为企业提供快速申请、快速
维权、快速确权、巡回审判等一站式
综合服务。截至目前，受理维权案
件 6起，成功调解 1起，受理快速申
请122起，授权38起。

分水是中国制笔之乡，全镇制
笔及配套企业多达 739 家，年产销
各类圆珠笔、中性笔 66亿支，实现

年销售产值55亿元。
据统计，目前分水镇 80%以上

的企业拥有专利，60%左右的企业
发生过专利侵权纠纷，但由于企业
运用知识产权参与竞争和维权意识
不强，案件调解、证据采集、查处执
法难度大，司法审判周期较长、处罚
力度偏弱等因素，有 30%的企业放
弃维权。

“建设快速维权中心，其目的
不只是维权，关键在于转变理念。”
分水镇相关负责人表示，希望通过
国家知识产权局的技术支撑和杭
州市中级人民法院巡回法庭、公开
庭审的维权模式，用快速申报、公
开执法、快速维权的法治效力让知
识产权保护理念深入人心，提升全
镇制笔企业研发积极性，吸引人才
集聚。

桐庐制笔专利有保障

公 告
富德生命人寿保险股份有限公司绍兴中心支公司上虞区营销服务部
许可证编号：0144347
许可证机构编码：000061330682001
业务范围：1.对营销员开展培训及日常管理；2.收取营销
员代收的保险费、投保单等单证；3.分发保险公司签发的
保险单、保险收据等相关单证；4.接受客户的咨询、投诉。
住所：浙江省绍兴市上虞区百官街道德盛大厦2102室
邮政编码：312300
负责人：王芳云 联系电话：（0575）82608389
许可证颁发日期：2014年12月12日

公 告
富德生命人寿保险股份有限公司绍兴中心支公司柯桥区营销服务部
许可证编号：0144346
许可证机构编码：000061330621001
业务范围：1.对营销员开展培训及日常管理；2.收取营销
员代收的保险费、投保单等单证；3.分发保险公司签发的
保险单、保险收据等相关单证；4.接受客户的咨询、投诉。
住所：浙江省绍兴市柯桥区金柯桥大道1418号永利大
厦2301室 邮政编码：312033
负责人：吴建灵 联系电话：（0575）81101507
许可证颁发日期：2014年12月12日

公 告
富德生命人寿保险股份有限公司丽水中心支公司
许可证编号：0144348 许可证机构编码：000061331100
业务范围：经营人身意外伤害保险、个人定期死亡保险、个人
两全保险、个人终身保险、个人年金保险、个人短期健康保险、
个人长期健康保险、团体意外保险、团体定期寿险、团体终身
保险、团体年金保险、团体短期健康保险、团体长期健康保险，
以及经中国保险监督管理委员会批准的其它人身保险业务。
住所：浙江省丽水市宇雷路503号1楼A区、4楼、5楼
邮政编码：323000
负责人：闻东来 联系电话：（0578）2516991
许可证颁发日期：2014年12月17日

体彩20选5

02 07 15 19 20
中奖号码 中奖简单

无需排序

兑奖有效期：自 12月 28日起 60个自然日。
本信息如与公证开奖结果不符，以后者为
准。更多信息查询：浙江体育彩票网 www.
zjlottery.com。

12月27日

浙江第14353期 总投注额：207772元

奖级

一等奖

二等奖

三等奖

中奖注数

6
489
6918

每注奖金（元）

7128
50
5

中奖条件

●●●●●
●●●●
●●●

●代表中奖号码

奖项
排列3直选

排列3组选3
排列3组选6

排列5

中奖注数
434
502
0
3

每注奖金（元）
1040
346
173

100000

体彩 排列3 排列5
第14353期

排3总投注额：1219580元 排5总投注额：9063432元
排3滚入下期奖池：1002.2967万元
排5滚入下期奖池：27206.2532万元

开奖号码（前3位为排列3） 3 5 5 6 5

兑奖有效期：自12月28日起60个自然日。本信息

如与公证开奖结果不符，以后者为准。更多信息查询：

浙江体育彩票网www.zjlottery.com。
12月27日

第14207期
全国总投注额：1129584元
浙江省投注额：41264 元

足彩4场进球游戏

兑奖有效期：自12月28日起60个自然日。
本信息如与公证开奖结果不符，以后者为准。
更多信息查询：浙江体育彩票网 www.zjlottery.com。

12月27日

本期开奖结果

本期中奖情况

球队

开奖
结果

伯恩利

0
利物浦

1
水晶宫

1
南安普

3+
曼联

3+
纽卡斯

1
西布罗

1
曼城

3+

奖级

一等奖

中奖条件

中8队

全国中奖注数

53注

浙江中奖注数

5注

每注奖金

13640元
兑奖有效期：自12月28日起60个自然日。本信息
如与公证开奖结果不符，以后者为准。更多信息查
询：浙江体育彩票网 www.zjlottery.com。

第14200期 全国总投注额：395924元
浙江省投注额：12026元

奖级
一等奖

中奖条件
中12个结果

全国中奖注数1342注
浙江中奖注数37注

每注奖金237 元

足彩6场半全场胜负游戏

12月27日

本期开奖结果

本期中奖情况

主队

开奖
结果

伯恩利

1 0
水晶宫

0 0
莱切城

0 0
曼联

3 3
西布罗

0 0
阿森纳

3 3

兑奖有效期：自12月28日起60个自然日。
本信息如与公证开奖结果不符，以后者为准。
更多信息查询：浙江体育彩票网 www.zjlottery.com。

第14188期
14场：全国总投注额：66213230元 浙江省投注额：3166228元
任选9场：全国总投注额：25501614元 浙江省投注额：847280元

中国足球彩票（胜负彩）

12月27日

本期中奖情况

本期开奖结果
主队

开奖结果

主队

开奖结果

伯恩利

0
西布罗

0

水晶宫

0
阿森纳

3

埃弗顿

0
伯恩茅

3

莱切城

0
伯明翰

0

曼联

3
布赖顿

1

桑德兰

0
利兹

0

斯旺西

3
沃特福

0

奖级

14场

9场

一等奖

二等奖

一等奖

中奖条件

中14场

中13场

14场中任意9场

全国中奖注数

240注

6171注

21304注

浙江中奖注数

25注

409注

620注

每注奖金

245001元

2060元

766元

福彩3D
第2014353期 销售总额：49585110元

中奖号码： 5 51

浙江销售2530842元，返奖额1500572元。本信息若有
误以公证数据为准。

12月27日

奖等

单选

组选3
组选6

浙江中奖注数

1196
742
0

每注奖额（固定）

1040元

346元

173元

第2014353期 投注总额：978258元

福彩“15选5”

01 02中奖号码
（无需排序）

05 09 15

奖级

特等奖

一等奖

二等奖

中奖条件

中5连4
5个号全中

中任意4个号

中奖注数

0
212
9677

奖金

1153364元

1497元/注
10元/注

奖池累计115.3364万元滚入下期。关注开奖信息，请关注浙江
福彩官方微信（zjflcp）。本信息若有误以公证数据为准。

12月27日

福彩6+1
第2014152期 投注总额：1018760元

中奖号码
（排序） 狗6 1 9 4 0 4

基本号 生肖码

未中出奖金6174.0378万元滚入下期一等奖。
本信息若有误以公证数据为准。 12月27日

奖等

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

六等奖

中奖条件

基本号和生肖码全部按位相符

6位基本号按位相符

5位基本号按位相符且生肖码也相符

5位（含基本号和生肖码）按位相符

4位（含基本号和生肖码）按位相符

3位（含基本号和生肖码）按位相符，或
1位基本号按位相符且生肖码也相符

中奖注数

0
0
3
67
863

21881

奖金

61683751元

56627元

10000元/注
500元/注
50元/注
5元/注

第2014152期 投注总额：9646584元

中奖情况

奖等
一等奖
二等奖
三等奖
四等奖
五等奖
六等奖
七等奖

中奖条件
●●●●●●●
●●●●●●★

●●●●●●
●●●●●★

●●●●●
●●●●★

●●●●

中奖注数
2注
7注

309注
782注

10967注
16042注

129907注

奖金
1124242元/注

45887元/注
2079元/注
200元/注
50元/注
10元/注
5元/注

特别号（★）中奖号码：基本号（●）

01 04 08 11 25 27 29 20

12月26日

我省宁波中1注一等奖。本信息若有误以公证数据为
准。

福彩七乐彩


