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解析钱江世纪城的产业聚集价值

问：在钱江世纪城的“总部战略”中，引进

浙商总部也是其中一块重点，目前情况怎么样？

答：近年来，钱江世纪城以实施“浙商回

归工程”和“浙籍人才回乡工程”为契机，把

引进浙商总部作为总部经济发展的重要途

径，比如浙江商会大厦建成后将成为杭州一

流写字楼的代表楼盘，成为钱江世纪城的标

志性建筑群，成为全球浙商总部基地。

问：当下，回归的浙商、创业浙商在钱江世

纪城乃至整个长三角地区有哪些机遇可以抓？

答：我认为，第一是政府的态度。浙江

一向对民营资本投资都是“无为而治”，但

从 2012 年开始，浙商回归已经上升为“一号

工程”。我还记得省领导在数次会议上要

求浙江反思“四个够不够”：对浙商在浙江

发展中所处的地位和发挥的作用认识得够

不够？对浙商成长发展的轨迹和规律研究

得够不够？对浙商创业创新的实践支持得

够不够？对浙商的温暖关爱给予得够不

够？第二是政策的支持。前面我说了，政

府前所未有的支持最重要就表现在政策方

面，以土地资源为例，土地要素资源的缺乏

被公认为是浙江经济发展的重要制约因

素，也是当初众多浙商选择去外地打拼的

原因之一，就是因为相比中西部地区，在浙

江投资创业面临用地紧张、成本过高等问

题。现在从省市到区一级对浙商回归重大

项目都优先给予用地指标。第三是城市化

进行加快。近年来浙江经济取得了长足发

展，但大部分地区城市化水平并不高。随

着浙江各地城市规划调整，商业地产项目

必然迎来机遇。第四个是平台的支撑。平

台是集聚发展要素、提升服务效能、推动跨

越发展的重要载体，同样也是企业方便投

资，降低成本的重要保障。我们钱江世纪

城提出了政府转型的理念，围绕打造服务

型政府的思路，力争成为浙商投资最方便、

最高效的地区之一，同样我们平台集聚的

金融机构也是浙商投资发展的重要合作伙

伴。

问：针对浙商，您是否有一些投资建议？

答：当前，浙商要抓住省委、省政府启动

“浙商回归”工程的难得机遇和类似钱江世

纪城等一些优质平台新城的优势条件，积极

回归。同时，我们浙商投资的项目一定要符

合当地的产业发展导向，如果来我们世纪城

投资，最好是金融、电子商务、总部经济等，

这样的项目才能持久，才有生命力。

谈企业机遇

问：请详细解析钱江世纪城“长三角南

翼中央商务区”定位。

答：你刚才说的钱江世纪城“长三角南

翼中央商务区”定位，其实这个提法还是在

2003 年世纪城启动开发建设的时候提的，从

位置上说并没有错，但就中央商务区CBD的

定位来说，我们要打造的是国内一流中央商

务区。

要解读“长三角南翼中央商务区”的话，

大家知道，当前我们国家的区域经济合作日

渐紧密，特别是长三角作为一个大的经济区

域，已超过珠三角，成为我们国家经济最为

活跃的区域。而杭州的发展受到了前所未

有的挑战，随着宁波、舟山、嘉兴的崛起，特

别是跨海大桥在浙东与嘉兴、上海之间架起

一座快速通道，杭州作为浙西、浙南、浙东连

通上海的重要枢纽作用面临弱化。杭州要

改变被边缘化的命运，必须营造城市发展新

的增长点。在这一背景下，杭州市在城市总

体规划中，确定了在钱江两岸建设钱江新

城、钱江世纪城，共同打造杭州城市新中心

和中央商务区。因此，钱江世纪城和钱江新

城都是长三角南翼的中央商务区。

我们钱江世纪城 CBD 的定位是打造国

内一流中央商务区，当前我们与广州天河、

上海陆家嘴、北京中央商务区等全国一流中

央商务区还有不小的差距，但我们的目标和

定位应该是向他们看齐，通过几年甚至是十

几年的努力，逐渐形成国内一流的中央商务

区。

问：请介绍钱江世纪城的产业发展现状？

答：钱江世纪城的产业发展还是要围绕

着中央商务区CBD这一定位，着力发展总部

经济。我们提出了双总部模式。所谓“双总

部”就是“民企”总部和“金融”总部。发展民

企总部是基于当前民企经济的迅速发展，同

时又符合我们浙江省民营经济高度发达这

一实际，发展“金融”总部就基于当前金融经

济对产业的巨大推动作用。目前，我们正在

打造钱塘江财富管理中心，这是萧山金融集

聚区建设的最重要的平台，萧山区的金融创

新中心已经在钱江世纪城江宁大厦开园，目

前已引进股权投资类企业 7 家，资产管理类

企业 5 家，期货交易类企业 3 家，中小企业融

资服务类企业 5 家，中介服务类企业 2 家，保

险经纪类、融资租赁类、信用担保类、培训研

究类企业各 1 家，总注册资本近 7 亿元人民

币。总部经济是大的方向，此外，信息、高端

电子商务、文化创意、体育会展等产业都是

钱江世纪城以后的产业发展方向。

问：钱江世纪城是否有特别的政策推动

相关各产业的发展？

答：实事求是地说，跟临近的滨江、江北

的钱江新城相比，我们的政策优势并不明

显，应该说比不过他们，这主要是跟我们的

行政层级、体制有关。但是我们目前正在向

区委、区政府积极争取，鉴于钱江世纪城未

来杭州城市中心的定位，给予更多、更好的

政策。目前，我们已经出台了《关于进一步

促进钱江世纪城楼宇经济发展的若干意

见》，其中我们设立了“特色楼宇奖”的奖

项。这个奖项不但鼓励发展楼宇经济，还从

政策引导层面，鼓励开发商们在招商时，就

能前期把控定位。说白了，就是希望一幢办

公楼能够吸引同类产业上下游企业，最终形

成富有集聚效应的楼宇经济。比如，有的楼

以旅游会展为特色，有的楼以文化创意为特

色，有的楼以电子信息为特色。通过这样的

政策引导从而推动产业发展。

问：您认为钱江世纪城的产业聚集的优

势在哪里？

答：钱江世纪城的产业集聚优势有两个

方面：一是我们浙江特别是萧山民营企业发

达，这为钱江世纪城打造民营企业总部中心

提供了便利；第二萧山提出了打造金融集聚

区，在全区布点 3 个区块，一个是钱江世纪

城，另外两个是湘湖的金融岛和临浦的金融

产业园，其中我们钱江世纪城的钱塘江财富

管理中心无疑是最重要、也是最核心、最具

有影响力的，这给我们集聚金融产业以及与

此相关的信息、电子商务等现代服务业集聚

提供了有利条件。

问：在商业氛围的营造上，钱江世纪城

还有哪些配套优势？

答：大家可能对我们钱江世纪城的配套

已经有所了解，比如学校医院、交通等。医院

方面，省妇保医院的前期各项准备工作已经

就绪，力争年内开工，目前正在争取列入省级

重点项目。学校方面，杭二中萧山分校已经

确定入驻钱江世纪城，杭州崇文实验小学已

经签订意向协议；钱江世纪城小学按照省级

类小学的标准，年内开工；道路方面，境内“四

横五纵一环”45公里的道路框架已经形成；其

他还有农贸市场、市政公园、景观绿化等。

要说到营造商业氛围的配套，不得不提两

个大型的商业体：一个是地铁商业中心，大家

知道地铁2号线已经开通，钱江世纪城有4个

站点，另外在建的4号线、6号线也贯穿世纪城，

总共世纪城境内将有7个站点，我们把7个站

点的地铁商业街区规划好、实施好，将会成为

极其繁荣的商业综合体；第二个就是奥体商业

中心，包括上个月摘牌的“城市之门”项目，以会

展、体育带动旅游、休闲等浓厚商业氛围，加上

世纪城未来有13个安置小区的建成交付，将有

超过10000户居民的日常生活所形成的人流密

集区域的商业规模。这也意味着钱江世纪城

在今后几年的商业氛围将全面升级。

谈产业格局
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