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沈曦霞

北海公园清盘降价，拉开全年
以价换量序幕

新闻回放：
2 月 18 日晚德信·北海公园宣布降价清

盘，被称为杭州楼市的“马年第一降”。不到

24小时，天鸿·香榭里迅速跟进，杭州大城北

价格战硝烟四起。

随后的时间里，杭城媒体第一时间争相

报道，后来连央视也加入阵营；每天都有楼

盘跟进降价的消息传来，降价幅度一个比一

个大，真假难辨；业内专家对“价格战”及下

一个降价板块的预测层出不穷；国内舆论

“楼市崩盘论”又一次回归⋯⋯

点评：
德信的步调总是踩得很准，“马年第一

降”之时，谁能料到以价换量将持续到年终，

即使限购放开之后，价格调整仍在持续，而

且效果斐然。

竞争激烈，房产营销事件全面
升级

新闻回放：
年初市场不景气，让各个房产公司愁眉

不展，而策划公司更是绞尽脑汁，搏出位，搏

眼球，各种新奇营销层出不穷，大有不雷人

不罢休之势。“猜蛋”、“寻狗”等另类营销纷

纷上演。贯穿全年的还有各种小蜜蜂、大黄

蜂截客，楼盘争锋相对贴身肉搏的营销方式

屡见不鲜。

点评：
有人说，杭州开发商不曾熟谙真正的房

地产营销，年初开始的各类新型营销，无论

从广告文案、线下拓客、事件营销等，都一度

颠覆人们的认知，楼市营销手段层出不穷，

市场竞争激烈。

土地市场冷清，主城区宅地连
续5个月零出让

新闻回放：
今年 1 月主城区单月出让额就达 298.5

亿元，2月成交75.3亿元，但随后市场一路走

低，3月主城区零成交，4月、5月、6月、7月宅

地持续断供，主城区连续五个月没有宅地出

让，土地供应几乎跌入冰点。

点评：
上半年杭州楼市冷清，土地市场几近冰

封，主城区连续 5个月宅地零出让使得市场

氛围迥异，业内几乎笼罩在一股无奈的市场

信心预期和前景堪忧的悲观氛围中，这种情

绪在土地市场蔓延一直持续５个月。这在

杭州楼市的历史上绝无仅有。

限贷、限购全面解禁，“杭八条”
鼓励首套和改善型消费需求

新闻回放：
杭州自 2011 年 2 月 28 日开始限购，时

隔三年，2014年7月28日，限购松绑；一个月

之后，8 月 28 日，限购全面解禁，二套住房贷

款首付比例下降至六成；10 月 30 日，“杭八

条出台”，鼓励首套自住房和改善型住房消

费需求；11 月 21 日，时隔两年，央行降息。

政策利好不断，楼市信心也逐步恢复。

点评：
三年限购一朝解禁，贷款松绑，杭八条

出台，7月28日开始，利好层层递进，市场因

此而盘活。限购解禁、贷款松绑、杭八条出

台则使得楼市信心进一步复苏，加之以价换

量的持续，楼市成交逐步回稳。

龙湖逆市热销 20 亿，业内热议
龙湖营销

新闻回放：
10 月 12 日，龙湖·春江郦城开盘，一次

性推售 839 套房源，现场 2000 人一抢而空，

仅 3 小时，号称狂销 21 亿，而这一数据在年

终定格，锁定在 20 亿以上。数据证明，这是

在限购取消，限贷调整后的一次标志性新闻

事件。

点评：
春江郦城无疑是年度最抢眼项目，没有

之一。滨江区域市场的相对健康、龙湖无可

置疑的操盘能力、强大的营销手段和拓客渠

道，成就了春江郦城的神话。而在此之后，

龙湖杭州干将孙维强调任北京，无疑也是对

其业绩的充分认可。

蓝孔雀板块内部纷争深陷泥
潭，近身肉搏开启

新闻回放：
蓝孔雀所属的申花板块是目前杭州最

热的板块之一，板块内商业综合体密集，被

称为“杭州未来的徐家汇”。蓝孔雀地块出

让时间分别是去年 9 月 12 日和 29 日，正是

杭州土地市场一片火热，外来开发商疯狂拿

地之时。蓝孔雀 8 宗地块分别由招商地产、

三江国际、江苏新城、复地、融信 5 家开发商

竞得，呈现诸侯割据态势。供应大、地价高、

申花板块竞得激烈成为不可回避的问题。

而宅地项目今年陆续面市，期间竞争争锋相

对，一度成为楼市热门话题。

点评：
蓝孔雀综合体，8 宗地块被五家房企分

食，而项目在今年陆续面市之后，竞争愈演

愈烈，高楼面价、周边竞争项目集聚、本身地

块内部纷争复杂，各自发声陆续抢占市场和

客户，已经趋向价格战肉搏，从小区域范畴

内可以反观整个市场的竞争已趋于白热化。

万科“三好”“四有”理念全面升
级，杭州公司年终易帅

新闻回放：
“三好”（好房子、好服务、好邻居）社区

是实践理想居住的土壤，而“四有（有健康、

有文化、有参与、有爱）”即是万科在过去两

年多来实践理想居住的自我要求与标准。

这也是刘肖在任内创造的杭州最具典型的

业绩之一。此时，原万科杭州公司总经理刘

肖已调任北京万科总经理，2013 年，在刘肖

执掌下的万科杭州团队创造了首个破百亿

年销售额；2014年，这一成绩仍在延续，万科

品牌美誉度不断提升。

12 月 11 日，据万科新发布的任免书称，

自 2015 年 1 月 1 日起，任命李嵬为杭州万科

南都房地产有限公司总经理，免去其宁波万

科房地产开发有限公司总经理的职务；任命

宗卫国为宁波万科房地产开发有限公司总

经理，免去其杭州万科南都房地产有限公司

副总经理职务。

自 2007 年万科收购南都进入杭州市场

以来，已经五易其帅，从丁健到傅明磊、周俊

庭、刘肖，再到即将走马上任的李嵬。

点评：
刘肖升任北京任职，宗卫国调任宁波，

李嵬新任杭城，这一人事变动在万科杭州创

下佳绩之后，意味如何？对于此次人事变

动，坊间议论纷纷，而莫衷一是的是对李嵬

的关注度，他将以怎样的姿态出任杭城？他

又将带着杭州团队怎样走下去？

武林壹号解禁后热销，豪宅市
场的逆袭

新闻回放：
据透明售房市场研究院数据显示，解禁

后的两周内140平方米以上房源的成交量翻

了一番。尤其是140平方米以上房源中的“千

万级豪宅”迎来了一个非常难得的机遇期。

武林壹号、滨江·城市之星、新华园都取得了

不俗的销售成绩，尤其是武林壹号以超过3.5
亿元的成交金额在排行榜上一骑绝尘。

点评：
武林壹号作为杭州豪宅当下的代表作，

在限购松绑后的热销，无疑是整个豪宅市场

的典型代表，无论是单套的天价还是短期的

巨额成交都令人乍舌，也成为政策放松之

后，对行情把控的重要参考标准之一。

华家池三项目全面启动营销，
豪宅比拼开战

新闻回放：
2013 年 9 月 5 日，绿地、世茂、滨江三大

开发商瓜分了华家池地块，成交总价高达

136.73 亿元。这宗昔日的百年学府、今日的

“百亿地王”地块，再创了杭州土地市场的几

个“第一”。

如今，华家池三项目已全部启动。12
月，世茂、绿地将陆续开盘，而滨江则把节点

放在了春节前，三盘启动成为 2014 年终新

盘盛宴中的聚焦点。

点评：
三盘拿地之时就已成为业界焦点，三盘

陆续亮相，再度掀起的热度堪比彼时，而大

家所关注的，有对产品本身的好奇心，也有

其在高楼面价基础上如何操盘的质疑。无

论是世茂是否能够真正将“豪宅教父”的光

环落地杭城，还是绿地首次在杭独立呈现住

宅，“新豪宅”能否受到市场认可，抑或是滨

江如何在家门口与大鳄比肩，这不仅是一个

板块内的热门事件，更是杭城年度盛事。

绿城融创之争尘埃落定，中交
成终结者

新闻回放：
5 月 22 日晚间，融创中国发布公告称，

公司已与绿城签订协议，以约 63 亿港币的

代价收购绿城24.313%的股份，收购之后，融

创与九龙仓并列绿城中国第一大股东。而

100 多天后的 10 月，宋卫平即将回归绿城的

传闻四起，口水仗也纷纷袭来。

12 月 18 日傍晚时分，融创中国和绿城

中国又签下了一份重要协议，不过，这是一

份终止协议。绿城的股份，宋卫平不卖了。

12 月 19 日上午 6 点 15 分，绿城中国发出公

告，有条件终止向融创方面出售股份。至

此，宋卫平正式回归，孙宏斌退出绿城。12
月 23 日，中交绿城联姻，同样的价格，不同

的买主，宋卫平宣称事不过三。

点评：
老宋在持续 7个月内几乎都在抢头条，

融绿的“兄弟情谊”、“纷争变数”、“反目戏

码”、“惊天逆转”，不仅杭城媒体，更多的全

国媒体纷至沓来，双方的口水仗一度不可收

拾，中交的介入终结了这场纷争，最终，无论

绿城能否用“大信大义”继续老宋所坚持的，

这样的回归也许是目前最好的选择。
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望京位于杭州钱江新城主中心的

重要组成——钱江世纪城核心区。不

仅可以拥享整个钱江新城主中心的价

值配套，更可通过杭甬高速公路、杭金

衢高速公路、萧山国际机场等便捷通畅

的城市交通脉络，迅捷出行，驾驭世界。

望京汇集了武林广场地铁出口综

合体设计团队、上海金茂君悦大酒店

设计团队、希腊船王家族御用设计师

三大国际顶尖机构，还有西泠印社、日

立中国、上海如鱼得水等知名国内外

企业机构的进驻。望京，以成就世界

级 写 字 楼 为 目 标 ，通 过 引 入 中 空

LOW-E 玻璃幕墙、意大利吉斯门窗、

国际一线品牌 VRV 空调及高速电梯

等，打造同步国际的顶级写字楼配置，

同时，望京还以内部 3000 平方米望京

会所为平台，携手马会俱乐部、飞行俱

乐部、高尔夫俱乐部等国内顶尖俱乐

部，共同构建望京总裁交流圈层。望

京，400~1200平方米大跨度办公空间，

在满足企业总部、办事处等不同办公

用途的同时，以百余平方米超大面积

空间赠送，有效规避了写字楼高公摊

弊端，实现最大 100%的办公空间实用

率，最大限度提升使用者办公舒适度，

增进投资者的实际获益空间。（立吾）

望京打造钱江世纪城
标杆之作
望京打造钱江世纪城
标杆之作


