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陈华贵:引领创新团队的擎旗人

他创办的江西
杰克机床有限公司
走科学、集约、自主
集成创新之路，研
发水平实现了由国
内先进到国际先进
的跨越，产值和销
量逐年翻番。全年
完成了中央投资预
算内的技改贴息项
目、科 技 部“ 十 一
五”国家科技支撑
计划、科技部中小
企业创新基金项目
等 10 个课题和项
目。并获得了“中
国机械工业联合会
科技进步一等奖”、

“省科技进步奖”、
中国机床工具工业
协会关于国产数控
机床最高奖项——

“春燕奖”等荣誉。
他叫陈华贵，

现年 43岁，浙江台
州人。

积极把握宏观政策导向和市

场经济的发展规律，适时调整发

展思路，由传统的粗放型制造体

系，逐步转变为科学集约式发展，

注重发展的内涵和节能减排，促

进产品转型和技术升级。首先营

造企业浓厚的创新氛围。通过物

质激励和价值的导向作用，引导

全员参与管理、技术、营销、生产

等各个流程改善，其中有合理化

建设，有员工命名创新项目，还有

重大改善项目提成激励等，这些

创新制度都有效地挖掘了内部潜

能，企业的人均产值和工作效率

都明显提升。

其 次 以 愿 景 感 召 ，整 合 国 内

高速强力磨削领域一流技术，研

发实力已站在了第一方阵。杰克

以“ 装 备 民 族 工 业 、服 务 中 国 制

造”为已任，有着浓厚民族工业的

情结和追求，吸引了来自五湖四

海的精英加盟，并在上海、北京等

地设立研究机构，组建了复合型

的研发队伍，科研实力趋于国际

先进水平。

最后，是创新产学研一体新模

式。公司积极与华中科技大学、湖

南大学、井冈山大学等国内知名高

校接触与沟通，探索产学研合作开

发；JKM101 数控曲轴磨床项目被

科技厅立项重点支持、MK8260 数

控曲轴磨床被科技部立项支持。

为深化校企合作成果，公司还投入

300 万元在大学设立奖学金基金，

以期在人才培养、实习基地建设和

成 果 转 化 等 方 面 取 得 突 破 性 成

果。与湖南大学合作主攻随动数

控磨床领域，经过两年的培育，先

后有八项新产品获国际水平评价，

国内领先水平产品 15 项，获省部

级荣誉 18 项。与华中科技大学合

作，重点推广高端数控机床系统的

国产化，相应建立了试磨合试验中

心，双方投入技术和资金，共同研

制，既扩大了国产数控机床的影

响，又提升了企业的市场占有率，

对行业的技术发展都起到了巨大

推动作用。

调结构、促转型，注重有内涵的发展，走科学集约和谐发展之路调结构、促转型，注重有内涵的发展，走科学集约和谐发展之路

现 代 企 业 的 竞 争 与 发 展 ，不

再是单打独斗，而是产业价值链

的竞争，其中包括供应链市场中

介 终 端 等 对 企 业 发 展 的 价 值 认

同。这对于企业来说尤为重要。

杰 克 机 床 经 过 几 年 的 投 入 和 培

育，在夯实企业内部规范运作流

程的基础上，将管理理念逐步灌

输至供应链和终端，形成一个紧

密融合的整体，最终释放了强大

的能量。首先，按照现代制造服

务业发展的要求，注重组织架构

的战略调整，由传统的“橄榄式”

调整为“哑铃”战略模式，以期提

升企业内部对外部环境的感知和

应变能力，将优势资源集中到营

销和研发上来，制造环节由繁变

减，注重分工与配套，提升企业的

战略执行能力；其次，企业注重内

部的规范管理和价值链的塑造，

以高效运行体系为重心，倡导共

创共享，全方位地推进流程再造，

逐步规范生产、人事、采购、质量

等核心流程，达到了资源最佳配

置 。 并 通 过 推 进 内 部 管 理 ，ERP
企业信息化流、物流、资金流“三

流合一”，不断增强企业的核心竞

争力；最后，本着共同发展、共昌

共荣的原则，通过项目辅导和价

值分享等方式，逐步带动供应链、

经销商、终端用户的规范发展与

协作，形成统一协作的沟通、管理

与发展平台，最终达到价值链上

的高度认可，形成强大的文化竞

争优势，形成企业快速发展的“洼

地”效益。

规范管理、合理配置，注重整体发展价值链培育，积极营造企业发展的“洼地”效应规范管理、合理配置，注重整体发展价值链培育，积极营造企业发展的“洼地”效应

在中国从“制造大国”向“制

造强国”转变的过程中，国民经济

重点行业核心制造领域对数控机

床叶片的需求结果和水平将发生

较大变化。陆路交通及交通工具

制 造 业 、航 空 制 造 业 、新 能 源 产

业、船舶制造业的快速发展，将直

接 带 动 装 备 制 造 产 业 升 级 与 发

展。机床行业已经被国家政策提

到了前所未有的战略高度。可以

预见，未来三年是机床行业的发

展年度。

杰 克 机 床 经 过 六 年 努 力 ，已

迈入中型机床企业，但仍存诸多

艰辛和挑战。首先以“先做强，后

做大”的发展路径为基本点，为机

床业务板块寻找最具价值的产品

组合，以高端数控磨床和专用机

床为市场销量主打产品，充分发

挥民营企业机制的灵活性优势，

全力打造杰克品牌在机床行业中

的地位；其次，重点定位于数控复

合型随动磨床，致力于发展超高

速异形复合面随动磨削技术，打

造内（外）置同步电机高速电主轴

等核心功能部件产业化基地，适

时拓展专业机械领域，延伸服务

价值链，成为具有市场竞争力的

国内上游机床企业。杰克机床力

争近几年在创业版上市。并利用

集团在海外收购的经验，再收购

一 至 两 家 国 际 一 流 机 床 制 造 企

业，直接嫁接国际领先技术，产品

全面替代进口，并出口至全球各

地，为改变中国高端数控磨床依

赖进口局面贡献一份力量。
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