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本报记者 戴睿云 刘乐平

看，一大波“海归”正密集来袭！
过去的一周，我省海外高层次

人才创新创业平台——杭州未来科
技城迎来了一次人才与资本的豪情
聚首：500多位海外英才、600多个创
新项目、风投资本都来了。举办这
样的特殊“聚会”，已是第五个年头。

热闹的不只杭州。11 月 9 日、
10 日两天，在 2014 中国丽水“人才·
科技”峰会上，主办方专门展出了海
外高层次人才专题成果。会后，海
外高层次人才还走进当地企业、对
接相关园区，对话政府官员。

浙江与“海归”互动的次数从未
像今天这般频繁，广大海归人才与
浙江的联系也从未像今天这么紧
密。人才，迅速集聚。梦想，孵化成
长。变革，同步世界——这真是一
个“海归”回国创业创新的黄金时
代。

创业主题

追赶科技最前沿
海归被公众期待的，是他们独

特经历形成的国际化视野，尤其体
现在他们在战略性新兴产业领域的
嗅觉。一批能够突破关键技术、发
展高新产业、带动新兴学科的海归
创业精英，让浙江有了追赶世界科
技变革最前沿的可能。

浙江从 2009 年启动“海外高层
次人才引进计划”，已引进“千人计
划”人才 939 名，其中 333 名入选国
家“千人计划”，他们中 70%以上集
中在新能源、新材料、生物医药、电
子信息及物联网等新兴行业。

范渊，首位在“黑帽子大会”（世
界黑客顶级盛会）演讲的中国人。
2007 年初，他从美国硅谷来到杭州
高新区，创办了安恒信息，当起了网

络“白客”。从高新软件园两间免费
办公室、十多个人开始，范渊只用六
七年时间，将创业团队扩充到了 400
人，并使安恒信息成长为中国信息
安全产业应用安全与数据库安全第
一品牌。

而“千人计划”人才王健和姚纳
新联合创办的聚光科技（杭州）有限
公司，已经成为国内环保、工业过程
和安全监测等领域实力最强、规模
最大的高端分析检测和物联网解决
方案供应商。公司获得专利 181 多
项，2项国家科技进步二等奖，填补7
项国内空白，还在2011年上市。

这样的传奇几乎无时不在孕育
和上演。就在几天前的杭州国际人
才交流与合作大会上，500 多位海归
集中展示的项目，涉及电子信息、物
联网、生物医药、新材料、新能源以
及环保技术等多个领域，普遍具有
前瞻性和较高技术含量，其中大部
分项目与信息经济、智慧经济相关。

由美国海归叶瑾琳领衔的“超
高速光纤通讯用探测器产业化”项
目是现场签约项目之一。该项目主
要生产一种光电探测器芯片，广泛
应用于 4G 通讯、大数据、物联网等
光网络中。“中国制造有‘缺芯’之
痛，去年进口额达2000多亿美元，自
主研发的‘芯片’有巨大市场和机
会。”项目负责人之一徐龙波说。

谁又能说下一个范渊、姚纳新
不会从他们当中产生呢？

创业方式

抱团合作本土化
“前不久，高盛 CEO 发表言论

说，21 世纪是中国的世纪。海外留
学的精英们，想回来，请马上回来，
这里有大把的机会。”杭州国际人
才交流与合作大会上，成功创业的
海归代表、聚光科技（杭州）有限公
司 CEO 姚纳新以过来人的身份这样

告诉海归们。
2002 年，姚纳新从美国回到杭

州创业时，还没有感受到这个世纪
是中国的世纪。“那时候，我们回来，
你们会说中国满地是黄金，是机
会。其实现在机会更多。仅智慧经
济里，就有智慧医疗、智慧交通等多
个领域等待海归们去贡献自己的智
慧。”

姚纳新觉得，若论创业环境今
昔不可同日而语。十年前，海归们
与本土企业家相比，在资金、政府关
系等各个方面觉得无力。现在海归
们回来创业，感到无力的是本土企
业家，因为在新技术、新产业上，海
归们理解得更深，创业环境也更加
简单给力。

“但是靠简单复制国外的技术
和商业模式，已经不能成功。必须
和本土人才多交流合作，比如阿里
上市后很多从阿里出来的天使投资
人，因为他们更了解中国市场，必须

根据中国市场的需求量身定制你的
产品和服务，才能成功。”姚纳新说，
光在国外想没有用，要成功创业必
须真的回来。

海归创业也从以前的单打独
斗过渡到带着团队创业——海归
创业方式也在走向成熟。未来科
技城管委会工作人员洪禹旻就明
显感觉到，这两年，抱团入驻正成
为海归创业的新动态。“每年一次
的人才交流大会，现在过来参加推
介会的人基本都是有备而来，漫无
目的少，更多的是准备要入驻这里
的。”

洪禹旻说，以前许多人才都是
“单兵作战”。现在除了带技术进
来，还有不少人是带着团队进来，有
的是甚至把产业链的上下游团队都
一起拉了过来，入驻未来科技城后
开办一家核心公司，然后再分头成
立几家分公司，分别负责研发、销
售。

创业生态

渐行渐近类硅谷
什么是好的创业生态？风投必

不可少。众所周知，硅谷成功的原
因之一，就是有一流的风险投资人。

一年前开业的杭州高新区海创
基地“天使咖啡”是属于杭州海归们
的“车库咖啡（北京一家以创业和投
资为主题的咖啡厅）”，经常有海归
在此一边喝咖啡，一边宣讲他们的
创业计划。这里还有另外一个名
字，“海邦创新工场”。显而易见，意
思是“海归帮海归”。

这个致力于早期投资的创业培
育机构背后，是 2011 年成立的海邦

人才基金——被称为国内第一支以
“成功老海归帮扶新海归创业”为主
题的风投基金。根植于杭州高新区
的海邦人才基金管理资产规模达 25
亿元，已投资了超过 20 个优质海归
创业项目。

如今，在杭州滨江高新区活跃
着140余家国内外投资、担保和科技
中介机构，40 余家风投公司。在杭
州，民间的各类孵化器，如雨后春笋
般蓬勃生长，各类风投活跃奔走在
欧美与国内，遵循市场规律，为浙江
引入、扶持最有成长潜力的海归创
业项目。

前几天，浙江赛伯乐投资管理
有限公司总裁陈斌，风尘仆仆地刚
从美国硅谷回到杭州，就来到了国
际人才大会的硅谷精英沙龙上，与
数百位海归交流。“我回到杭州，就
参加了两场活动，一场是从腾讯出
来的人办的，一场是阿里出来的人
办的，他们都要做投资人。杭州和
硅谷越来越像，有些方面甚至超越
硅谷。”陈斌如此形容。

好的创业生态还少不了公共资
源配置的保障。尊重企业为创新主
体的前提下，政府围绕产业创新链
积极配置公共职能，这一点也越来
越成为各地政府的共识。同在杭州
的另一个海归人才聚集地未来科技
城，其建立的金融服务中心已引进
股权投资机构 50 余家，管理资本近
100 亿元，为海归项目融资超过 21
亿元。未来科技城的“梦想小镇”建
设项目也已经启动，将被打造成一
流的金融服务区块。

海归创业的生态正在悄然发生
变化，一种类硅谷的创业生态正在
浙江初具雏形。

我省五年引进“千人计划”人才近千名

海归创业风正劲

关注全民创业⑥

《中央人才工作协调小组关于
实施海外高层次人才引进计划的意
见》

2008年，中共中央办公厅下发
《中央人才工作协调小组关于实施
海外高层次人才引进计划的意见》，
决定实施“千人计划”，即从 2008年
开始，用 5年至 10年时间，在国家重
点创新项目、重点学科和重点实验
室、企业和金融机构、以高新技术产
业开发区为主的各类园区等，引进
并有重点地支持一批海外高层次人
才回国（来华）创新创业。

浙江省海外优秀创业创新人才

引进计划
从 2009年开始，用 5至 10年时

间，以重大科技专项、公共创新平台、
重大建设工程、重中之重学科和重点
学科、重点实验室、高新技术产业开发
区和留学人员创业园区等为载体，引
进并重点支持300名左右能够突破关
键技术、发展高新产业、带动新兴学科
的战略科学家、科技领军人才和创业
人才，争取其中100名以上进入国家

“千人计划”。同时，从2009年开始，用
5年时间，全省引进1万名优秀海外创
业创新人才和10万人次外籍专家，实
施2000个重点国外引智项目。

浙江·杭州国际人才交流与项目合作大会上，一名国家“千人计划”特聘专家（右1）在推介一项发明设计成果。 本报记者 叶寒青 摄

■ 链接

改革创新中的湖州旅游改革创新中的湖州旅游

“山从天目成群出，水傍太湖分港流。行遍江南清丽地，人生只合住湖州。”笔者3次探访湖州，每次都见到元代诗人戴表元的这首诗，诗名简

单，就叫《湖州》。

湖州古称菰城，地处浙江北部、太湖南岸。从历史悠久的南浔古镇到方兴未艾的太湖旅游度假区，从物美价廉的水口乡“农家乐”到高端的莫干

山“洋家乐”，从传统人文景区大唐贡茶院到时尚主题乐园Hello Kitty家园⋯⋯这个湖畔小城的样貌就像万花筒，每次来看都不一样。

这种“不一样”，既是植根于湖州丰富多彩的旅游资源，也是湖州旅游锐意改革创新的结果。目前，湖州市是浙江省唯一的乡村旅游提升发展专

项改革试点市，德清县是“省级乡村旅游统计工作试点”，安吉县更是获得了“国家乡村旅游度假实验区”、“国家旅游标准化试点”、“省级综合改革试

点”等荣誉称号。

随着《国务院关于促进旅游业改革发展的若干意见》精神的深入贯彻落实，湖州旅游因地制宜地进行模式创新、体制改革和业态丰富，走上了一

条转型升级的阳关道。

游客比村民还多，这种情
况在湖州很多乡村都能见到。
安吉县董岭村是个人口不足
500 人的小山村，全村 110 多户
人家中有 80 多户发展乡村旅
游，夏季到董岭避暑的游客日
均超过 3000 人；长兴县顾渚村
又被称为“上海村”，由于很多
上海游客长期入住，不少村民
都学会了一口流利的上海话；
南浔区荻港村自古有“苕溪渔
隐”之称，而今荻港渔庄等“渔
家乐”吸引了大批都市游客来
此“隐居”；而以“洋家乐”著称
的德清县莫干山，节假日更是
家家爆满，一房难求⋯⋯

在湖州不同地区，其乡村
旅游发展的模式各不相同。国
家旅游局曾将该市乡村旅游体
制机制改革列为国家级重点调
研课题，并于今年 5 月推出《中
国乡村度假新模式——湖州乡
村度假的实践探索与理论观
察》一书，把乡村度假的“湖州
模式”推向全国。

据了解，湖州的乡村旅游
主要包括市区的“农庄+游购”、
德清县的“洋式+中式”、安吉县

的“生态+文化”、长兴县的“景
区+农家”4 种模式。截至目前，
该市已逐步构建出满足不同层
次、不同等级消费需求的新型
乡村旅游产品平台，重点培育
了十大市郊示范农庄、100 家乡
村旅游示范农家，辐射带动全
市3200余个乡村旅游点。

在德清县三九坞村的枫华
民宿，由老式农房改造而成的

“洋家乐”独具匠心，夯土墙壁、
原木家具于质朴中见精致。管
家孙超介绍，周末将至，民宿的
多间房屋早已被抢订。“来我们
这儿的多是上海游客，周五下
班开车过来，周日离开。”

乡村旅游的蓬勃发展，促
进了当地百姓增收和就业。孙
超说，枫华民宿从当地农户手
中租房，每年给付几万元租金，
除此之外，民宿还招聘了两个
当地阿姨做工。“这样既能解决
她们的就业，也能帮助我们更
好地融入社区。”

据统计，今年1至9月，湖州
市乡村旅游共接待游客1751.78
万人次，直接经营收入 30.9 亿
元，农产品销售收入5.18亿元。

模式创新乡村旅游促农增收

继生态旅游、乡村旅游成为全
国典范和标杆之后，随着南太湖板
块的快速崛起，湖州市旅游局提出
打造“滨湖度假”新品牌，并全力培
育“滨湖度假”新业态。

干永福介绍，“滨湖度假”从区
域范围讲，主要是沿着滨湖大道，
包括太湖旅游度假区、长兴图影
度假区、长兴太湖新城、南太湖高
新产业园区、南浔古镇旅游度假
区和湖州中心城区；从产品定位
而言，以中高端人群为主；从产品
培育来讲，结合本地较具特色的
商务会展、湿地体验、水上运动、
旅游购物、古镇体验、农庄度假，
将“滨湖度假”所包含的五大板块
进行整体提升，将它们各自的产
品汇聚并整合为一句口号：游水
韵 菰 城 、购 天 下 湖 品 、赏 人 间 月
亮、品南浔古镇。

近年来，湖州太湖旅游度假区
致力于打造“长三角一流的高端酒
店集聚区”。度假区旅游发展局局
长倪利锋表示，“目前度假区已有
月亮酒店、雷迪森酒店、哥伦波等
一批特色度假酒店，再过几年，我
们还将有 6 家五星以上酒店，并继
续加大招商力度，引进高品质、有
特色、重文化的民宿等。”

为了让度假产品更加多元，度
假区近两年成功引进建设了一批
有影响力的旅游项目。“已建成山
地高尔夫球场、古木博物馆、游艇
俱乐部、奥特莱斯折扣店、南太湖

温泉水世界等，与此同时，南太湖
旅游综合体、太湖国际健康城项
目、长田漾湿地景区旅游项目等也
都在大力推动中。”倪利锋说。

除了“滨湖度假”新业态，湖州
其他区县也积极引进旅游项目，推
动旅游综合体建设，很多大型旅游
集团、旅游大项目相继落户湖州。

比如近年来，安吉县始终把引
进和推动重大旅游项目建设作为
首要任务来抓，积极把握央企战略
转移和浙商回归契机，引进以天使
乐园、港中旅综合体和大年初一风
情小镇等为代表的 15 个重大旅游
项目，总投资达175亿元，其中超10
亿元项目 5 个，形成 25 公里休闲产
业带。

笔者在天使乐园项目现场看
到，一期工程中的 Hello Kitty 家园
正在紧张施工中。“Hello Kitty 家园
是银润控股与日本三丽鸥株式会
社以品牌授权的方式合作，在海外
打造的第一家 Hello Kitty 主题乐
园。旨在以国际化的水准、高质量
的运营和管理为游客创造高品质
的游乐体验。”浙江银润天使乐园
管理有限公司总经办副主任张颖
告诉笔者。

随着各区县如火如荼的项目
建设，湖州旅游的产品越来越丰
富，业态越来越多元，这个以乡村
旅游起家的湖畔小城，正逐步绘就
一幅“高大上”和“小而精”相结合
的旅游发展新蓝图。

业态丰富滨湖度假如火如荼

长兴县“上海村”

文 朱凤娟

德清县“裸心谷”南浔区“荻港古村”

资 讯

去年初，湖州市成立了乡村旅游
事业发展中心，并积极推进县区旅游
部门设立相应科室。目前，安吉县和
长兴县已经成立乡村旅游管理办公
室，德清县申请增设乡村旅游发展办
公室，南浔区增设的乡村旅游办公室
与区旅游局市场科合署办公。近期，
湖州市还在积极筹备成立中国乡村
旅游研究院。“成立乡村旅游事业发
展中心，是我们进行体制机制改革，促
进乡村旅游转型升级的重要举措。”湖
州市旅游局局长干永福说，近年来，湖
州市以生态文明先行示范区和美丽乡
村建设为契机，通过建立完善管理、自
律、长效三大机制，加强建设乡村旅游
集聚、产品、营销三大平台，不断健全政
策扶持、人才开发、统计调查三大体系，
扎实推进乡村旅游转型升级。

以德清县为例，在一份名为《围
绕“特色”“精致”主题，打造特色乡村
旅游》的材料中笔者看到，为了促进

德清乡村旅游从低端粗放型向精品
特色型转变，德清县政府成立了农家
乐休闲旅游领导小组，制定出台了

《关于促进农家乐发展的若干意见》，
并成立了县农（洋）家乐协会，及时开
展农（洋）家乐接待、咨询、投诉处理
等工作。

随着乡村旅游体制创新效益初
显，湖州市将体制机制改革纳入全市
旅游发展战略中，组建了市旅游发展
委员会，并出台了《关于加快建设国
际生态休闲度假城市的实施意见》。

《意见》指出，要“以省级乡村旅游提
升发展专项改革试点为抓手，重点加
快全市旅游管理体制机制改革创新
步伐，支持鼓励有条件的县区建立旅
游发展委员会，推进旅游部门职能从
单纯的行业管理向产业促进、宣传推
广、市场监管等综合职能转变，进一
步简政放权，发挥市场在资源配置中
的决定作用。”

体制改革行业产业同步发展

安吉县“帐篷客”


