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温州交运国际淘宝城：
电商与时尚产业新引擎
温州交运国际淘宝城：
电商与时尚产业新引擎

温州，有着“中国鞋都”金字招牌，不过，这座充满活力的民营经济之都没有固步自封。去年，市委、市政府提出要打造“一
号新产业”，实现赶超发展、再创辉煌，全市企业家都“动”了起来，其中就包括毛青云。

身为温州依依鸟鞋业董事长、中国鞋都鞋革城总经理的毛青云，看到了线上线下联动发展电子商务与时尚产业的巨大商
机，创办温州交运轻工产品淘宝城有限公司，联手温州市交运集团斥资10亿元打造“温州交运国际淘宝城”。今年，温州获批
成为国家电子商务示范城市，温州市委、市政府提出打造“时尚之都”，即将在明年上半年开业的温州交运国际淘宝城，将成为
浙南电商与时尚产业新引擎。

去年，温州市委主要领
导在深入调研网络经济发展
后强调，努力打造新经济条
件下“以商促工”新模式，使
网络经济成为产业转型升级
的重要“助推器”，成为温州
人新一轮创业创新的“主战
场”，更好促进实体经济振
兴。他还提出具体要求，规
划建设网络经济产业集聚
区，发展一批网络经济产业
园，强化网络经济发展的平
台支撑。

听到市领导对网络经济
的表态和期许，一直想在电
子商务领域大展拳脚、商业

触角敏锐的企业家毛青云看
到新商机。此后，他把目光
瞄准了鹿城区双屿街道、高
速温州西路口旁的地块，与
温州市交运集团“联姻”，一
起打造国际性、现代化的线
上线下一体化电子商务集聚
区。

说干就干。毛青云与温
州市、鹿城区、双屿街道等有
关部门多次沟通，理清发展
思路，制定详尽的发展规划
后迅速启动“温州交运国际
淘宝城”项目——主体共 5
层建筑面积 10 万平方米，现
已建成 15 万平方米仓储，总

建筑面积 25 万平方米。集
成品鞋贸易区、高端轻工电
商区、星级酒店接待区、第三
方物流区、风尚休闲区和员
工公寓区等 6 大区域的商务
综合体。

今年 3 月，温州交运国
际淘宝城迎来了发展新机
遇，温州拿到了首张电子商
务“国字号金名片”——第二
批国家电子商务示范城市。
而在此前的 2014 年温州《政
府工作报告》中，市政府明确
提出要大力培育网络经济

“一号新产业”，推进电子商
务向各领域拓展，网络零售

额突破500亿元。
在温州发展“一号新产

业”的大背景下，温州各级党
委、政府对企业的敢于尝试、
敢于创新给予大力支持。温
州市和鹿城区的主要领导多
次来温州交运国际淘宝城调
研、督查。毛青云说，双屿街
道不单单落实市里和鹿城区
振兴实体经济相关政策，还
提供许多“保姆式”服务，推
动相关部门审批速度加快，
帮助协调解决问题，创造了
良好的市场环境，让他更有
信心办好温州交运国际淘宝
城。

温州发展“一号新产业”催生温州交运国际淘宝城

温州鞋服、箱包等传统
企业亟需一个带动产业转型
升级的新引擎。温州交运国
际淘宝城将自建 5 大电商交
易平台，以“温州轻工网”为
主，延伸开发“温州箱包网”、

“温州鞋网”、“温州童鞋网”
等子项目，助推更多的温州
传统企业“触电”，并吸引外
地客商来温投资。

温州交运国际淘宝城的
发展设想很快得到了市场印

证。该项目开工不久，温州
童鞋商会会长杨事晨就率商
会企业抱团拿铺，约两万平方
米。他说，要让温州的童鞋从
生产、销售向电商转型，从线
上到线下都上一个台阶。

在杨事晨看来，交运国
际淘宝城是一个可以实现电
商换市的全新平台。随着市
场大环境的改变，依托电子
商务，缩减运营成本，拓宽销
售渠道，是一条转型升级的

新路子。今年 9 月，在“娘
家”温州童鞋商会的牵线搭
桥下，森林大王、比比我、好
榜样等 150 家童鞋企业已与
交运国际淘宝城签订入驻协
议，争取在国内童鞋“千亿大
蛋糕”中分到更大一块。

今年，温州交运国际淘
宝城发展迎来了新的发展机
遇。温州市委主要领导实地
察看“温州交运国际淘宝城”
等项目建设情况后指示：“温

州发展时尚产业、建设时尚
之都，鹿城是主战场、主阵
地。双屿作为鹿城的轻工制
造基地，发展时尚产业有基
础、有条件、有潜力。要紧紧
依托轻工产业、温商网络、民
间资本等优势，大力推动轻
工产业时尚化，加快建设时
尚精品制造基地，促进轻工
产业向时尚产业转型，努力
打造时尚智造示范点。”有了
这一方向性的新指示，温州
交运国际淘宝城又把助推传
统产业向时尚产业升级作为
自己的一项任务。

“线下一小城、线上一大
城，都是时尚城。”毛青云说，
未来的淘宝城实际是线下线
上两座城，即线下一小城
——温州交运国际淘宝城，
线上一大城——城城联动、
多城互动、资源互通、联合发
展。温州有轻工制造业独特
优势，能集聚各地同类资
源。目前，温州交运国际淘
宝城已经与杭州四季青、上
海跨境电商协会等市场或商
会实现强强联合。“不论大
城、小城，我们的商城、商铺
和产品，都是十分时尚的，甚
至引领国内潮流。”

电商新平台助推传统产业向时尚产业升级

目前，温州交运国际淘宝城已经
结顶，签定入驻协议的有 1000 多家，
分别来自温州、杭州、丽水、义乌、泉
州、广州等地。预计明年上半年正式
开业时能有 2000 多户商家。如此，温
州交运国际淘宝城打造电商与时尚双
品牌指日可待。

毛青云心里清楚，想打造电商与
时尚双品牌还缺一样宝贵的支撑，那
就是人才。

温州交运国际淘宝城立项至今已
整整一年，在团队建设的过程中，从上
至下秉承同一个理念——“以人为本，
共存共赢”。这一文化理念已在无形

中扎根于企业的土壤，深植入每个管
理者的心中。

员工的业余生活也是公司领导关
注的重点，由主管领导带动员工定期
组织各类活动，不论背景、不论职位，
切实让员工感受到大家庭的温暖。

以待遇留人，以事业留人，以感
情留人。有生存压力困扰的人才，以
待遇留人；有理想抱负的人才，以事
业来留人；无生存压力无远大抱负但
却是可用之人，以感情留人。三者并
行，交运国际淘宝城成为所有员工共
同学习共同成长、实现自我价值的梦
想之地。

电商与时尚双品牌背后是企业的用人之道

凭着吃苦耐劳的精神，专攻时尚
流行鞋，1971 年出生于龙泉的毛青云
逐渐在温州站稳脚跟，并打出了“依
依鸟”品牌，个人则被评为“温州十大
杰出外来创业青年”。

毛青云非常善于创新模式，对于
温州交运国际淘宝城来说，按“181 模
式”运营，对入驻商户重点扶持 10%，
扶持80%，引导或淘汰10%，从而激活
市场。

温州交运国际淘宝城推出了很
多免费的服务，比如减免 1 至 3 年租
金，非温州本地采购商，入住市场专
属酒店，在本市场形成采购交易后，
将享有食宿全免的优惠，等等。该淘
宝城在广告中甚至喊出了“不以赢利
为目的，以产业提升及树立城市形象
为使命”的口号。

温州交运国际淘宝城敢于喊出
“免费”的底气何在？答案是他们创
造了一套新型运营模式，并设有电商
配套服务中心和创业孵化中心。

电商配套服务中心提供“除产品
外一切包干”的电商定制式服务。创
业孵化中心则为大学生等所有想在
电商领域创业的人提供办公场地和
电脑等办公设施。到淘宝城来，可以

“零成本”实现创业梦。

毛青云有一个理念是先让别人
赚钱。他说：“这让我们的成本看起
来很大，而实际上我们可以通过其他
服务来实现盈利。以鞋子为例，电商
配套中心为商户提供私人定制服务，
即便我们不收服务费，在每卖出的一
双鞋子里收取五毛钱甚至一毛钱的
提成，以后也能让淘宝城稳健发展。
据初步测算，以后从交运国际淘宝城
卖出去的鞋子可能会达到 2 亿双，占
到温州鞋年产量的十分之一以上。”

毛青云还在筹建“鞋盟会”。目
前，依依鸟鞋业厂房面积达 2 万余平
方米，有员工 1500 余名，6 条制鞋流
水线年产女鞋 500 余万双。鞋营销
网络比较大，此前还和原温州鞋材协
会会长谷俊杰合作在鞋都一期建成
国内单体建筑规模较大、功能齐全的
五星级专业鞋材市场——中国鞋都
鞋革城，如今又搭建这个航母型的电
子商务平台——温州交运国际淘宝
城，正好打通了鞋产业链。筹建鞋盟
会，集聚一批行业上下游同行，是想
让鞋产业链的效率更高，也想破除以
往困扰鞋行业的“赊销困境”，让资金
流通更科学合理。当鞋产业链实现
优化后，温州的鞋业将有一个新的生
态系统。

新锐浙商毛青云不一样的创富密码与梦想
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温州交运国际淘宝城效果图

1.为了更全面地推荐创新典型，凡符合条件的单位（个人），继续欢迎社会各界推荐和自荐。

2.活动组委会将根据投票情况，通过实地走访、宣传展示以及推选委员会评审等环节，最终推选出节能创新典型代表。

3.投票截止日期：2014年11月14日。

具体奖项、推选标准细则及候选单位节能亮点，详见浙报公益官方微信平台。活动组委会垂询电话：（0571）85311204 85311248

01.浙江华仪风能开发有限公司

02.东方电气新能源设备（杭州）有限公司

03.浙江阳光照明电器集团股份有限公司

04.杭州鸿雁电器有限公司

05.杭州士兰明芯科技有限公司

06.横店集团得邦照明有限公司

07.杭州宇中高虹照明电器有限公司

08.浙江尧亮照明电器有限公司

09.杭州华普永明光电股份有限公司

10.中国德力西控股集团

11.杭州富生电器有限公司

12.浙江众邦机电科技有限公司

13.宁波菲仕电机技术有限公司

14.浙江大成电气有限公司

15.卧龙控股集团有限公司

16.浙江昱辉阳光能源有限公司

17.浙江正泰太阳能科技有限公司

18.浙江美大新能源科技有限公司

19.嘉兴市同济阳光新能源有限公司

20.杭州天裕光能科技有限公司

21.浙江高得乐新能源有限公司

22.浙江斯帝特新能源有限公司

23.杭州浙大桑尼能源科技有限公司

24.浙江桑乐数字化太阳能有限公司

25.浙江万宝新能源科技有限公司

26.浙江豪瓦特节能科技有限公司

27.浙江中广电器有限公司

28.锦江百浪新能源有限公司

29.浙江正理生能科技有限公司

30.浙江阳帆科技有限公司

31.杭州真心热能电器有限公司

32.杭州博创电磁灶有限公司

节能设备及产品

候选名单（排名不分主次）

微 信 投 票 ：请 扫
描浙报公益微信二维
码，进入投票平台，回
复“投票”即可。

低碳经济是未来经济发展的主导方向，节能
环保产业是浙江省发展低碳经济的必然选择。
在省节能环保行业“十二五”规划扎实推进的时
期，在全省积极推进各项节能评估监察、节能示
范创建、节能技术创新等工作之时，《浙江日报》
及其公益平台浙报公益特别启动了“节能创新十
强”的推选活动。该活动旨在树立节能典型，巩
固节能成效，面向各行各业以及全体公民，推荐
一直为社会节能辛勤付出、贡献卓越的企业或组
织。

33.欧美金融城（EFC）
34.众安嘉润公馆

35.保亿中心

36.远大住工

37.金都夏宫

38.坤和中心

39.莱茵矩阵国际

40.杭州低碳科技馆

41.中国节能嘉兴产业园

42.世合理想大地田园小镇

43.中节能杭州绿色建筑科技馆

节能综合应用项目


