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中核运行方家山调试队，有
核岛组、常规岛组、机械组和仪
控组等多个专业组。它们是串
起方家山工程“调试大戏”的“重
头兵”，为 1 号机组的成功并网
贡献了重要力量。

核岛组主要负责核回路冲
洗，是核岛主辅系统调试的“前行
部队”。核回路冲洗，涉及核岛6
大相关系统，成千上万的管道和
种类繁多的设备，俨如一个巨型
迷宫。其中重大设备的调试项目
占项目关键路径超过一半的时
间。因此，核回路的冲洗顺利与
否，对整个项目的进度控制和长
期安全运行具有重大意义。

从设备安装的每一道阀门、
每一根管线到相应设备的安装情
况，调试队核岛组组长周志文都

“了然于心”。他将相关子系统落
实到系统负责人，落实人员跑现
场，密切跟踪各项设备的安装进
度，带领着核岛组从每个细节到
每个流程逐一进行梳理、排查。
早一步想到问题，早一步发现问
题，早一步解决问题，是周志文每
天工作的“重头戏”。在周志文眼
里，这一次次看似平凡的“早一
步”，最终筑就了通往1号机组核
岛调试漂亮开局的“罗马大道”。
唯有每一步铺垫坚实有力、卓有
成效，“罗马”才近在眼前。

“为了完成 C 类试验，他们
两个组 8 个人，每天从早上 8 点
忙到晚上 10 点，甚至 12 点。每
天干到深夜，直到厂房焊接探
伤，现场人员必须撤离、清场，他
们才离开试验现场。”这是调试
人员对核岛组兄弟们的感慨。
他们共同经历着调试常规“白加
黑”、“五加二”的工作模式，硬是
将同类型核电机组需要 5 个月
完成的安全壳整体打压的前期
试验，压缩在2个月内完成。

C 类实验开始后，核岛组发
现方家山 1 号项目的不少阀门
存在内漏等隐患，需要紧急处
理。而负责调试工作中核燃料
操作与贮存系统、柴油机、安全
阀调试、设备震动、支吊架调整
等关键环节的机械组，则成为了

随时援手解决难题的“攻坚队”。
确定缺陷原因及处理方案，

克服缺工具、缺设备等诸多困难
⋯⋯在组长王成林的带领下，机械
组在短短二十几天内，就完成了近
百台阀门缺陷的处理。这保证了
C类试验在两个月内提前完成，比
相同在建机组缩短了大量时间。

常规岛组是二回路最美的
“清洁工”，他们负责清除二回路
施工安装过程中产生的焊渣、铁
锈等杂质杂物。为保障系统的
清洁度，初步验证系统的安全质
量，调试队常规组组长蔡超连续
20 多天，都加班至夜晚。很多
时候，他的家人已经进入梦乡，
蔡超才拖着疲惫的身子，结束一
天的系统冲洗和扫吹工作。

无论是对蒸汽发生器二次
侧进行封堵，还是克服电机振动
大的缺陷⋯⋯每一道难题，都是
火情，而及时消灭火情确保核回
路如期进行就是命令。

中核运行方家山调试队，有
“探路先行部队”、有最美“清洁
工”、有“问题解决专家”，还有主
动 创 造 条 件 的“ 无 名 装 修 英
雄”。他们是仪控队的成员，在
工单上没有他们的名字，在试验
报告中也找不到他们的签名。
然而，任何一个经历过调试的人
都知道，没有仪控人员的支持，
方家山 1 号工程的每一个节点
都可能无法完成。

去年的 7 月 19 日，调试队仪
控组用不到两周的时间，就为方
家山工程换上了全新的“神经系
统”——DCS 一层网络机柜更换
及LOT2软件升级全面完成。这
中间，仪控队付诸了外行所难以
理解的努力。

DCS 设备是仪控的核心。
DCS 的一层网络如果瘫痪，就意
味着没有办法把指令送到各个设
备，整个电站将无法正常运行。
由于种种原因，一层网络抗震机
柜到达方家山现场的时间大大延
迟。为让这些“迟到”的机柜尽快

“各就各位”，仪控组长忻惠民带
领着小组成员完成了一个个看似
不可能完成的任务。没有机柜就

买临时的，没有软件就自己修改，
没有电缆就自己组织铺设，没有
方案就自己编写⋯⋯只要现场有
需要，只要能够做到，仪控组这支

“无名装修队”就第一时间主动把
自己的工作范围向前延伸，变不
可能为可能。

一般来说，融光纤时间就需
要两周，但中核运行方家山仪控组
只用了6天。7月最值酷暑，冷风
停了的时候，现场温度节节升高，
大家就在挥汗如雨中加班加点。

今 年 年 初 ，正 当 酷 寒 的 1
月，方家山上的调试队又战胜了
极端天气，坚守 19 个小时不眠
不休，顺利完成了方家山 2 号机
组蒸发器二次侧水压试验。

10 月 22 日下午，方家山核
电工程1号机组实现临界。中核
运行方家山调试队队长费志松
终于忍不住“失态”，留下了男儿
泪。随着眼泪的涌出，无数个日
夜奋战、“冰火”较量的工作场景
从他脑海中闪过。随之浮现的
是家人默默的支持，食堂师傅三
更半夜为调试队准备的饭菜，还
有小车队的驾驶员，接到电话就
载着他和队友奔驰在深夜应急
大道上的画面。1号机组并网在
即，这让费志松和调试队的无数

“幕后英雄们”松了一口气，悬在
胸口的大石终于落下了一半。

11 月 4 日，1 号机组并网成
功。“方家山”虽然仍在通往最后
胜利的道路上跋涉，但这一役的
胜利，已为前路照进了曙光。

方家山调试队，这支特别的
“生力军”，像一颗能持续供能的
堆芯，勇于担当、不计得失地为方
家山核电工程持续释放着能量。

这颗“芯”，是一颗“无需换
料”的敬业心、爱国心、无私心。
它在平凡的工作中释放着火一
般的能量，又在无数次艰难的较
量中突显出冰一样的硬朗。

我们珍爱这颗可贵的“芯”，
更感谢方家山这次胜利背后的英
雄们！他们是“核工业精神”的生
动体现，是“秦山精神”的化身，为
人们铭记秦山核电、走近“国之光
荣”，刻画了一组生动非凡的群像！

“幕后英雄”勇出击，“各路较量”不畏难

•2010年11月28日，方
家山联合调试队正式成立。

• 2013 年 1 月 24 日 ，
500KV1号主变受电成功，完
成 500KV 倒 送 电（第 二 阶
段）任务。

•2013 年 5 月 25 日，方
家山 1 号机组完成安全壳
打压（整体性和密封性）试
验。

•2013年10月15日，方
家山 1 号机组系统水压试验
节点目标完成。

•2013年12月25日，方
家山 1 号机组汽轮机非核蒸
汽冲转节点目标完成。

•2014 年 5 月 26 日，2
号机组水压试验节点目标顺
利完成。

•2014 年 7 月 12 日，热
态功能试验（第二阶段）所有
试验项目完成，一回路开始
降压降温。

•2014 年 9 月 3 日，157
组核燃料全部装入方家山 1
号机组堆芯。

•2014年10月21日，方
家山 1 号机组首次达临界成
功。

•2014年10月27日，方
家山 1 号机组汽轮发电机组
首次核蒸汽冲转完成。

方家山调试大事记
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明 年 是 中 国 核 工 业 创 建 60 周
年。在这值得纪念的时刻来临之际，
我国核电事业的发源地，位于我省海
盐县的秦山，再次传来了捷报。

11月 4日 21时 12分，方家山 2台
百万千瓦级核电机组建设工程迎来了
关键性的胜利。1号百万千瓦级核电
机组并网成功，这让人们把关注的目
光再次投向了秦山核电。

23 年前,秦山还只是一座鲜为人
知的小山包。30万千瓦级核电机组在
这里并网发电，为秦山加冕了“国之光
荣”。秦山核电也在中国核电发展史
上，标刻了最响亮的名字。

“国之光荣”是铸就中国核事业从
军工到和平利用的一座丰碑。20多年
来，秦山核电向华东地区输送着源源
不断的绿色电力。不断自我挑战、奋
力实现跨越，秦山核电一次又一次刷
新着中国核电迈向成熟的内涵——

4 台 65 万千瓦核电机组，实现了
我国自主设计、自主建造、自主运营、
自主管理商用核电站的重大跨越。

两台 70万千瓦重水堆核电机组，
是我国进行核电国际合作实践的成功
范例。

如今，“方家山”实现了从 30万到
100万的巨大飞跃。它的“胜利”再次
证明：对于核电这种巨大、清洁又极
其“复杂”的能量，中国是有能力且有
实力让它安全、高效地为人民造福
的！这同时也是我国核工业水平不断
提升、走向成熟的再一次体现。

如果说“方家山”的这次“胜利”，
为秦山核电站的光荣历史再添了一枚
功勋章，那么中核核电运行管理有限
公司（以下简称中核运行）负责调试工
作的“幕后英雄们”，应该是这背后不
能忘记的“功臣”。

方家山核电工程，综合性强、技术
难度高、质量要求严苛，是非常庞大复
杂的工程。要实现它的成功并网，需
要设计、土建、安装、调试等每个环节
的顺利进行。只要一个环节掉了链
子，就不可能有最后的成功。而这中
间，起到提纲挈领作用的，正是调试工
作。

比起设计、土建、安装等环节的
“界限分明”、“成绩明显”，调试工作更
像是“幕后英雄”。它消融于编制方
案、修改程序、落实施工进度计划、执
行施工质量计划、检查并消除任何一
个可能存在的“危险源”等外人看起来
毫不起眼的工作中。但它却是最需要
核电工作者一丝不苟、无私奉献的工
作，也最考验核电工作者对专业知识
的积累和对相关领域的经验。

在无数个平凡的日日夜夜里，在
一连串频繁的加班加点中，调试工作
者提前介入、主动承担，为方家山 1号
机组并网贡献了独特的价值。

正如中核运行副总经理洪源平所
形容的：调试工作，像捋线。无论是设
计上的问题、土建的问题还是安装的
问题，都要靠调试“化结除淤”。它是

“纲”，把各个环节的工作都串了起来，
也把各个环节的问题都兜住。互不熟
悉的团队、互不关联的工作面，依靠调
试线上的“捋线人”，捋顺了“链子”，明
确了方向，化解了“淤结”。所以可以
说，调试工作者是方家山上一群最可
爱的人。他们的汗水与泪水，值得掌
声响起。

历史铭刻光荣，
光荣少不了可爱的“捋线人”

文/刘梅文/刘梅

在方家山核电工程繁忙的工
地上，每天都涌动着各色的“安全
帽”大军。其中，有一支蓝色安全
帽队格外值得关注，他们就是来
自中核运行方家山调试队的员
工。他们负责方家山两台百万千
瓦核电机组的调试工作。“方家山
1 号主控室部分可用”、“PX 泵房
进水”、“500kv倒送电（受电）第一
阶段”等每一个重要节点的按计
划实现，都离不开他们所发挥的
主导作用。

在这支“调试大军”主动要求
介入工程协调之前，方家山工程
的安装和调试工作可谓千头万
绪。土建、安装、调试各有计划，

大家都“各自使劲”，但因缺乏沟
通，形成了许多工作上的“孤岛”，
最终影响到了工程的整体进度。

调试队提前介入现场工作
后，按照施工进度重新确定了1号
机组土建安装调试一体的主线计
划。有了这个计划，调试队就可
以发挥运筹帷幄的作用，让各个
参建单位根据主线计划的节点要
求，安排好各条线上的人力物力。

调试队根据现场的实际施工
情况，二次细化主线计划。当工
期和工作面出现冲突时，调试队
就要站出来负责居中协调。避免
不同的工作面交叉影响，以加快
进度。

由调试牵头的日协调会，不
但是按主线计划安排各方工作任
务的平台，也是扫除工程“拦路
虎”、解决“疑难杂症”的平台。调
试工作人员在现场跟踪、监督并
发现问题，不能解决的，主动提到
会上协调。各参建单位有问题也
可随时和调试队联系。于是，调
试队的日协调会常常是一个下午
7到8个协调会的节奏。虽然理论
上，调试工期是从主系统水压试
验开始计算的。但负责方家山工
程的调试队提前介入、有效协调，
确实为方家山工程如期进行主系
统水压试验提供了条件，也为实
现工程总工期目标保证了效率。

前期介入奏奇效，提纲挈领优效率

方家山1号机组装料 夏建军 摄

方家山1号机组装料完成 夏建军 摄方家山1号机组装料完成 夏建军 摄

方家山中压段安全母线及柴油机
与DCS 1E级相关试验 朱海田 摄

方家山核电应急演习 夏建军 摄

1号机组热试前工作人员在主控室进行技术讨论 余前军 摄1号机组热试前工作人员在主控室进行技术讨论 余前军 摄


