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“水门事件不仅导致总统理查
德·尼克松下台，还奠定了布拉德利
在美国文化中的地位——他是那个
时代典型的报纸主编：作风粗犷、富
有魅力、立场坚定。”《华盛顿邮报》的
昔日竞争对手《纽约时报》如是评价
他。

在布拉德利掌舵下的《华盛顿邮
报》开始从地区报刊渐渐转型成国际
大报。《华盛顿邮报》对“水门事件”的
报道赢得了 1973 年的美国新闻界最
高荣誉普利策公共服务奖。这是布
拉德利在任期间，《华盛顿邮报》获得
的 18 项普利策奖之一。而此前，《华
盛顿邮报》仅获过4次普利策奖。

1976 年，改编自卡尔·伯恩斯坦
和鲍勃·伍德沃德的同名书本的电影

《惊天大阴谋》上映。这部电影详细
叙述了《华盛顿邮报》鲍勃·伍德沃德
和卡尔·伯恩斯坦报道和披露的“水
门事件”的经过。电影中扮演布拉德
利的贾森·罗巴兹因此片成为了第

49 届奥斯卡金像奖最佳男配角得
主。

《华盛顿邮报》前发行人唐纳德·
格雷厄姆认为，“本·布拉德利在他那
个时代是全美国最出色的报纸主编，
更是在现代主编中对他的报纸影响
力最高的一位。”

“在本退休后的很长时间内，依
旧能在《华盛顿邮报》感受到他的影
响力，他让报纸和我们的新闻编辑部
在新闻界有独一无二的地位。”1992
年接替布拉德利成为《华盛顿邮报》
执行总编的唐尼曾表示，“我们愿意
跟随这个人翻山越岭、浴血奋战，不
管前路如何。”

《旧金山纪事报》的前主编菲尔·
布龙斯坦曾这样描述他，布拉德利
——“最后一位狮子王般的报纸编
辑”，可雅可俗，精力充沛，鼻梁扁平，
几乎总是穿着一件白领粗条纹的滕
博阿瑟衬衫，两只袖子卷起。

（据新华社、央视）

竞争对手给他高评价

马哲睿 1951 年生于法国西
部的旺代省，外祖父是皮埃尔·泰
亭哲——法国知名香槟酒品牌泰
亭哲的创始人。1974 年，马哲睿
从巴黎高等商学院（现在的欧洲
商学院）毕业，自此进入道达尔集
团，再未另谋他就。

对于他为何放弃家族的香槟
酒生意而从事石油行业，马哲睿
给了一个十分幽默的答案，“因为
这都是生产液体的生意”。

马哲睿十分重视中国市场在
道达尔全球业务中的重要性，在
一次接受中国记者采访时他说，
他每年都会来中国，觉得中国的
改革开放非常成功，对中国石油
企业的发展前景非常看好。“中国
是道达尔公司开展业务最重要的
国家之一。中国对于我们是十分
重要的国家，尤其在全球进入经
济危机的特殊关口，与中国的合
作是我们优先考虑的。”“我们在
中国开展业务不仅仅是人在那
里，而且要成为中国的一个真正
合作伙伴，道达尔在中国的业务
发展不仅限于某一个地区而是整
个中国。道达尔很大，但相对于
中国来说却很小，如果我们不了
解这一点就不会试图进入中国。”

他有一个愿望，就是希望
有一天能去长城看
看；他与中国同行的

友谊妙趣横生：

和一家中国石油企业的领导人会
面结束后，对方问：“我能不能做
一件让你意外的事情？”他应允
后，对方竟然伸手摸了摸他嘴巴
上的大胡子。

道达尔中国官网显示，20 世
纪 80 年代，道达尔进入中国并成
为首家在中国开展海上油气勘探
的国际石油公司，如今在中国拥
有 20 多家子公司以及 5000 名本
地员工。其在华主要合作伙伴包
括中石油、中石化、中海油、中化
集团、中电投等。

最近这几年，是中石油与道
达尔合作的蜜月期，双方优势互
补强强联合，绘出了几个大手
笔。像中石油为作业方，道达尔、
马来西亚石油公司等为合作伙伴
成立的联合体，在伊拉克第二轮
石油国际招标中成功中标哈法亚
油田开发服务项目，合作非常愉
快，是伊拉克第一个实现初始商
业产量后，再度领跑伊拉克高端
国际油气市场的项目。而中石油
与道达尔也在俄罗斯的亚马尔
LNG 项目上开展合作，这是近年
来全球最大的一个天然气项目。
曾经引起媒体高度关注的巴西深
海桑托斯盆地的利布拉油田开采
权公开拍卖中，中石油和道达尔、
壳牌、中海油等公司成立的联合
体中标⋯⋯在国内，与道达尔合
作的苏里格项目、大连西太平洋
石化公司等也成为各路媒体追踪
的焦点。

（据新华社、央视）

中国的好朋友

带领道达尔成功突围的他，生命在俄罗斯戛然而止

马哲睿：句号画在顶峰
当地时间10月20日午夜，一架从莫斯科飞往巴黎的“猎鹰”私人飞

机在莫斯科伏努科沃国际机场起飞时，与一辆机场除雪车相撞，飞机起
火共造成5人身亡，其中包括马哲睿——法国石油巨头道达尔总裁。

对于不少商人来说，在商言商即是本分，他们可能从未想过在政界
“捞一把”，更别提介入大国角力了。然而，已故的马哲睿不是这样的
人，他不仅敢跟美国叫板，抨击美元霸权，还与“邪恶轴心”伊朗过从甚
密，被普京称为“俄罗斯真正的朋友”。

63 岁的马哲睿是全球石油
行业的标志性人物，在风云变幻
的石油圈屡次掀起波澜。两撇
浓密的白胡子，是他的标签之
一，他有诸多别名，“白胡子先
生”则是他最喜欢的名称之一。

马哲睿的意外去世，让道达
尔这家全球排名第四的石油巨
头陷入了史无前例的紧张期，法
国道达尔总部向全世界发布了
一份声明，并要求各国分公司暂
时不得对外发表任何置评。

让马哲睿在石油圈里声名
鹊起的地方是中东，为此，他在
44 岁时也让自己获得了另一个
名字——“中东先生”。

跟另一位法国名人拿破仑
相似，中东也是马哲睿的福地。
拿破仑在远征埃及时取得关键
战功，马哲睿在中东的大胆投资
为“ 发 迹 ”奠 定 了 坚 实 基 础 。
1995 年，马哲睿刚刚晋升为道
达尔中东地区负责人，便抵住美
国压力，大胆在伊朗展开油气钻
探，其后道达尔与美国的另一敌
手伊拉克萨达姆政府合作，为道
达尔赢得多项大单，被称为“中
东先生”。

2005 年，道达尔等数千家

公司卷入伊拉克“石油换食品”
丑闻，被指在 1996 至 2003 年参
加该项人道主义行动时加价和
收取回扣。其后马哲睿展开长
达八年时间的公关，终于洗脱嫌
疑，维护了集团荣誉。

今年乌克兰危机爆发后，西
方石油巨头处于俄罗斯和西方
阵营中间，地位十分微妙。在危
机初期，石油巨头埃克森·美孚
与俄方合作勘探北冰洋油田的
项目还未受到影响，但到了 9 月
底，西方制裁已经持续升级，最
终不得不宣布合作告吹。

道达尔进入俄罗斯的步伐坚
定得多。马哲睿说，“欧洲和俄罗
斯之间并不是头一次出现危
机”。据报道，道达尔正在全力推
进全球最大的LNG项目——亚马
尔项目，马哲睿上周一还参加了
俄政府举办的对外投资会议。

事实上，马哲睿与俄政府高
层关系密切。就在马哲睿因空
难去世后，克里姆林宫表示：“普
京早就认识马哲睿，一直与他保
持着密切的工作往来。”普京则
高度赞赏马哲睿在俄法合作中
做出的贡献，称赞他为“俄罗斯
真正的朋友”。

“冒险家”马哲睿

作为法国规模最大的工业
集团，道达尔是 1998 年与比利时
菲纳石油公司合并、以及 2003 年
并购法国埃尔夫公司两次资本
结合的产物。在此后的几年里
至马哲睿上任之前，道达尔一路
扩张，一举跃升为全球第五大石
油公司。

但 2007 年马哲睿接管道达
尔全球 CEO 一职时，国际油价正
处于最后的巅峰，经济危机的严
寒也正来临，道达尔开始遭遇转
型阵痛。

2008 年金融危机前后，几乎
所有的国际石油公司都受到了
冲击，为了应对油价的大幅下跌
和市场变化，这些跨国公司都不
得不收缩成本、裁员进行转型。
而带着“中东先生”光环的马哲
睿上任后，也随即带领道达尔寻
求突围，积极扩宽国际合作，并
进军核电行业、发展新能源业务
等。2008 年，在全球炼化行业陷
入低迷时，道达尔仍实现了 106
亿欧元的净利润。

“马哲睿担任总裁后，在业
务结构和企业社会责任上作出
了很多调整，他喜欢听取不同的
意见，除了管理层，他每到一个
国家的分公司都会和员工代表
吃一顿饭，这些基层的声音也会
影响他对公司的决策。”道达尔
员工说。

而马哲睿接管道达尔前后
的两组财务数据，也从一个侧面
见证了他7年CEO职业生涯的辉
煌。

美国《石油情报周刊》2006年

的统计数据显示，道达尔 2006 年
总收入为1685亿美元，在全球50
大石油公司中排名第七，而来自道
达尔 2013 年的财务报表则显示，
道达尔去年的总收入已高达1895
亿欧元，约合2575亿美元。

在道达尔内部，马哲睿一级
级做起，按照《世界报》的说法，
马哲睿“已攀登过道达尔集团的
每一层台阶”。他先进入道达尔
财务部门，后到核心的勘探生产
部工作；1995 年，他被任命为道
达尔中东地区总裁；1999年5月，
他作为勘探生产部门总经理进
入道达尔集团执行委员会；2007
年，他被道达尔集团董委会任命
为总经理；2010 年正式出任集团
总裁，直至遇难。

马哲睿个性鲜明而又善于
外交。马哲睿一向直言不讳，风
格较为强势。当奥朗德政府要
对大企业施行新税收政策时，他
公开反对：“我的梦想是为法国
纳税，但只缴盈利税，别的税一
概不缴！”

不过，马哲睿的强势背后，
实际上闪耀着此人出众的外交
智慧。他特立独行的风格，不仅
未使自己四面树敌，反而成为他
迅速打开工作局面的利器。熟
悉马哲睿的《沙特阿拉伯生活
报》记者兰达·塔基丁就表示，马
哲睿到中东后不久，就以直爽和
幽默，以及对东方人思维方式的
迅速理解，很快打破文化隔阂，
和 方 方 面 面 建 立 起 融 洽 的 关
系。一个粗暴简单的人，是不可
能做到这一点的。

打造新道达尔打造新道达尔

布拉德利：
用报纸撬开“水门”

美国《华盛顿邮报》前主编、“水门事件”报道主要参与人本·布拉
德利21日在位于华盛顿的寓所去世，享年93岁。

布拉德利年轻时求学哈佛，二战
期间曾在一艘海军驱逐舰上服役。
1948 年，他加盟《华盛顿邮报》，开启
自己的媒体人生涯。1968 年，布拉
德利升任《华盛顿邮报》主编，一直干
到1991年退休。

担任主编期间，布拉德利指导记
者揭露了“水门事件”、“五角大楼越
战文件”等轰动全球的丑闻，不仅把

《华盛顿邮报》从一份默默无闻的早
报打造成全美最具活力和影响力的
纸质媒体，也让自己成为当时华盛顿
乃至全球新闻史上举足轻重的人物。

布拉德利参与的最知名报道非
轰动一时的“水门事件”莫属。1972
年 6 月 17 日清晨，5 名男子因闯入华
盛顿水门大厦的民主党总部办公室
安装窃听器、偷拍文件被捕。经调
查，5 人均是共和党“暗探”。为避免

影响竞选连任，时任总统理查德·尼
克松下令掩盖事实真相。同年 11 月
7 日，尼克松竞选成功。随后，《华盛
顿邮报》得到消息，开始就这件事穷
追猛打。

路透社报道，布拉德利起初对记
者鲍勃·伍德沃德和卡尔·伯恩斯坦
的调查性报道持怀疑态度，但当他意
识到这可能成为一起“大事件”时，布
拉德利开始鼓励两人追踪报道，同时
允许他们在报道中引用泄密者“深
喉”提供的消息。在整个事件持续发
酵的 28 个月里，《华盛顿邮报》共刊
载大约 400 篇文章，最终迫使尼克松
成为美国历史上首位引咎辞职的总
统。

布拉德利生前接受采访时曾说，
坚持不懈地跟进是“水门事件”报道
带给所有媒体人的最大启示。

穷追猛打拉落尼克松

布拉德利的朋友圈里也有一位
总统：约翰·F·肯尼迪。两人曾是华
盛顿乔治敦社区的邻居，关系密切。
1975 年，布拉德利还写了一本书，取
名《与肯尼迪的谈话》。

不过，布拉德利似乎难改媒体人
的爆料本色。他曾说，自己如果当时
知道肯尼迪和一名牵连有组织犯罪
集团的女子朱迪丝·埃克斯纳有一段
情，或许会舍弃友谊而选择将其曝
光。

在布拉德利的经营下，《华盛顿
邮报》编辑团队从300人增至600人，
新闻预算从 300 万美元涨至 6000 万
美元，发行量则从 44.6 万份升至 80.2

万份。
美国总统贝拉克·奥巴马去年

11 月在白宫向布拉德利颁发当年度
“总统自由勋章”，表彰他在新闻领域
做出的杰出贡献。得知布莱德利的
讣告之后，奥巴马在 10 月 21 日发表
声明对他表示了哀悼。

“身为一名真正的纸媒人，他把
《华盛顿邮报》变为全美最好的报纸
之一，”奥巴马如此评价布拉德利，

“他掌舵期间，一批记者报道了‘五角
大楼越战文件’‘水门事件’等新闻，
披露了那些需要被讲述的故事——
那些帮助我们更好地了解世界和彼
此的故事。”

现任总统为他颁勋章

道达尔还对美元霸权展开
批评。“尽管不能不使用美元，但
欧元应该在国际贸易方面起到
更大的作用，没有理由以美元支
付石油款项”，马哲睿说。

看来，法国人骨子里的“反
美”意识是在马哲睿身上复活
了，前有戴高乐，今有马哲睿。
不过话说回来，限制也意味着机
遇。美国制裁的国家多了，利比
亚、伊朗、缅甸、伊拉克以及现在
的俄罗斯，每一个被制裁国家的
对外经济交流都受到了限制。
美国制裁谁，马哲睿就和谁做生
意，这并非专门和山姆大叔作
对，而是在商言商。

马哲睿在中东地区的合纵
连横为道达尔带来了丰厚的
经济效益，此后的数年时间
里，他在集团内连年晋升。
2007年，这位在外人眼里带
着明显冒险气质的“中东
先生”赢得了公司董事会的
信任，接掌道达尔全球帅印，

管理一家总资产达 850 亿欧元
的“巨无霸”。

一位美国经济咨询公司能
源专家评价马哲睿时说：“他是
儒雅法国贵族和狂热投机分子
的矛盾结合体。”

而一个英国的前外交官回
忆与马哲睿的初次见面时则说：

“在递上名片之前，我根本不相
信这个和我侃侃而谈的普通老
家伙，原来是道达尔的头儿，他
看起来真不像个精明的商人。”

“他是一个敢于冒险的人，
尤其对上游业务，他敢于在风险
较大的地方进行投资，在集团内
部，他经常会说，我们应该勇敢

做一些新的尝试。”
道 达 尔 集 团 一

名负责人说。

“反美”意识强烈


