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吴兴区：拥抱“电商”e时代
文/仇欢

阿里上市纽交所，以令

人瞠目的 2000 亿美元市值，

刷新电子商务的财富神话。

互联网时代奇迹迭出，马云

预言，10 年以后 70％左右的

商务都会以电子商务形式展

开，这是时代的未来。无疑

也印证了那一句“没有信息

化，就没有现代化”。

互联网与经济联姻，打

破了传统商业模式的创新样

本。不知何时起，“电商”的

种子已在吴兴区悄悄萌芽。

“电商换市”在浙北这片经济

活力融合了江南柔情的土地

上成长，为传统企业谋求转

型打开了触手可及的开阔局

面。

今年 6 月份召开的全省

电商论坛上，吴兴获选浙江

“电商换市”创新样本，成为

全 省 11 家 之 一 获 选 的 县

区。

7月，织里童装产业带被

省商务厅选为省重点支持的

10个地方产业带之一。

在 吴 兴 区 ，电 子 商 务

只 是 一 个 开 始 ，它 将 重 塑

整 个 区 域 的 经 济 结 构 ，成

为吴兴区筑梦未来的载体

⋯⋯

“电商换市”更重要的价值
还在于，它能够利用电子商务

“盘活”经济这盘棋，从而实现经
济的转型升级，带来创新能量，
作为以服装产业为主导产业的
吴兴而言，在创新驱动助推转型
的道路上，践行“电商换市”，是
传统市场催生出新业态的重要
模式。

从托夫勒的《第三次浪潮》
到杰里米·里夫金的《第三次工
业革命》，明确地告诉我们，以大
数据、云计算、物联网、移动互联
网为代表的新一代信息技术的
广泛应用，已经带来生产方式、
生活方式前所未有的变革。

40 多名网络销售员坐在电
脑前，一年就能“敲”出数千万元
的销量。这不是一个神话，真真
实实发生在吴兴区织里的一家
服装企业里。

曾经，从最低门槛的打工到
开“门面店”，再到开工厂，是织
里过去30年的童装产业生态，虽
然有着中国童装之都的美誉，但
低、小、散等产业问题，导致线下
销售日渐下滑，亟待转型。这让
织里人重新思考产业发展问题，
破解瓶颈的方法。就在几年前，
他 们 在 互 联 网 中 开 辟 了 新 模
式。

如今选择“电商换市”，在互
联网中“开店”掘金。“织里童装
产业正在谋求一种新的发展业
态，我们已经在加强‘微笑曲线’
的两端发展，即设计研发和市场
营销，传统发展模式正在改变。”
吴兴区商务部门有关负责人说，
电商换市是推动该区童装产业

转型升级的一个新途径。早在
2012 年，吴兴区织里镇就与阿里
巴巴开展合作，开创了国内首个
在线产业带——织里童装产业
带。上线短短两个月，核心供应
商数就翻了一番，在线交易额实
现302%的增长。

在线产业带是传统产业带
和专业市场在互联网上的一种
映射和延伸，它汇集了生产厂
家、渠道商、淘宝买家、消费者、
政府、第三方服务商等多种角
色，帮助买家直达原产地优质货
源，帮助卖家提升竞争力，从而
降低整体成本。

今年上半年，阿里巴巴发布
的数据显示：第一季度，在阿里巴
巴网，织里童装销售额达每日470
万元，超过广东一个省童装的线
上交易量。而去年以童装为主的
织里产业带在线销售额达 23 亿
元，在阿里巴巴全国 101 个产业
带和专业市场中排名第一。

时至8月，年中网络促销大战
已硝烟散去，但湖州名邦服饰有
限公司负责人吕能兵却依然没有
松懈下来。“随着童装市场的竞争
白热化，网络销售正成为我们新
的增长点。”吕能兵说，正在不断
加大专业设计师团队对童装进行
设计研发，主推在阿里巴巴、天
猫、京东各网络平台的销售力
度。今年以来，线上电商专供产
品在网销总产品中占比过半。“从
一开始的一年几个款式，到现在
一年要研发1200多个款式，这都
是由电子商务激发我们去改变
的。”没有库存，全凭网上客户下
订单再生产，哪怕只订1件。在位

于吴兴区的湖州多媒体产业园，
就有这么一家名叫米语的童装服
饰企业如是经营。“如果物流没有
意外，客户下单后1周内就能收到
衣服。”企业负责人苏文全说。

随着织里童装产业带建立
后，吴兴区便抓住“东风”着手加
强电子商务与童装产业紧密对
接，通过“全线布局”推动童装产
业电商换市。

目前，吴兴区已逐步形成以
童购网等为代表的第三方电子
商务平台、以“艾易科技”等为代
表的第三方电子商务服务企业，
以“今童王”等品牌为主的织里
童装知名电子商务品牌，以大家
园职业技能培训中心为代表的
电子商务培训机构，全方位构建
互联网上的“童装王国”。截至 8
月底，淘宝网上 B2C 店、C2C 店
达 到 3500 家 ，其 中 天 猫 店 占
10%。

“童购网”已成为现阶段国
内童装行业规模最大、辐射影响
最广的电子商务平台，注册会员
超1600个，2014年上半年实现交
易额 4500 万元，同比增长 50%；

“织里童装批发商圈”于 2013 年
底试运营，至 2014 年 6 月平台入
驻商户突破700家。2014年上半
年在线交易额突破 4 亿元，全年
平台内商户销售目标是10亿元。

没有人可以阻挡电商正在给
我们的经济社会所带来的巨变与
冲击，同样也没有人可以抵挡“电
商换市”所带来的全新机遇与诱人
未来。顺势而上，乘势而为，无疑
是包括吴兴在内所有地区的必然
选择。

【电商之势】

传统产业迎来黄金时代

创新电商模式，已不再局限于
传统的桌面电子商务，而是借助线
上线下的融合寻找新的商业方向；
电商换市，更多地被解读成商业模
式的创新——把有形和无形的“两
个市场”结合起来，将吴兴区打造
成一个“市场强区”。

今年以来，吴兴区围绕电子商
务及相关配套产业发展，打造以多
媒体产业园、吴兴电子商务产业园
等为代表的产业平台。目前，仅在
吴兴电子商务产业园就已入驻电商
企业123家，除1688、淘宝、天猫外，
园区内电商企业目前已实现组团入
驻京东、一号店，并与亚马逊、苏宁
易购等多家大型电商平台确定了合
作意向。

如今在吴兴，各类电子商务服
务企业也迅速成长。当地通过技
术、培训、设计等全方位、全过程服
务，助推电子商务发展，目前已累
计培训电商人才超 2100 人次，第
三方服务本地企业500余家。

浙江艾易信息科技有限公司，
是织里童装批发商圈阿里巴巴唯
一指定的运营商。“我们为吴兴电
商企业提供技能培训、运营辅导、
物流配套等本土化服务。”企业负
责人说，目前艾易已为当地培训电
商人才 400 余人次。此外，龙席电
商湖州运营中心专为织里童装批
发商家提供专业的第三方代运营
服务、专业的电商运营培训涵盖传
统电商及移动新电商。今年以来，
服务本地企业 102 家，培训电商人
才110人次。

与此同时，吴兴利用电商平台
推进产业整体转型升级。阿里巴
巴将织里童装产业带，作为入驻地
方产业的首家全国性产业集群平
台来打造。产业带上线以来，入驻
的织里童装卖家从开始的762家上
升至目前的2300多家，月均销售额
从 7500 万元上升至目前的 3 亿元，
其中娜妮熊、布衣草人、千千小熊
等一批企业跻身天猫童装类销售

全国前百强企业，种豆得豆、杰特
比、麦淘米仔等多家企业单件童装
销量连续几个月位于天猫全网前
列。去年产业带销售额同比增长
318%，在全国 101 个产业带中排名
第一，童装买家数增长 198%，市场
份额已占阿里巴巴产业带全国童
装总销售额的三分之一。

除了童装产业以外，作为湖州
市的中心城区，吴兴区的多种产业
包括文化、旅游、金融、医疗等纷纷
涉及电子商务领域。龙头企业金
洲集团、久立不锈钢、美欣达集团
等大型企业均开设了 B2B 业务；10
家老字号企业已自建网站，开展
B2C 业务；浙北农副产品交易中
心、浙江绿叶生态农业发展有限公
司成为农副产品电子商务的主要
供货商。

从某种意义上来说，吴兴区电
子商务产业从过去的自主发展进
入到了政府引导、企业参与、有序
发展的快车道。

【吴兴模式】

有形市场与无形市场珠联璧合
【吴兴模式】

有形市场与无形市场珠联璧合

电商换市换出的将是一片新
蓝海。然而如何在电商的黄金时
代创造吴兴新的优势？关键是打
造完善的电商生态圈，让众多电商
抱团经营、互助共赢、共生共荣。

无论是互联网本身还是电子
商务产业从来就是一个见证奇迹的
行业。纵观中国互联网的发展，由
它牵引迈向成功的例子数不胜数。

“织里童装电子商务产业园从童装
城里衍生出来就是时代之趋。我们
一直将这个平台定位为孵化器，接
下来我们还计划建一个影棚，搭建
一个物流仓储，整合电商、物流等资
源，为园内企业提供好服务，孵化更
多更大的企业。“织里童装电子商务
产业园总经理郁昌说。

另一边，正在建设中的南太
湖电子商务产业园已经收到了
200 多家入驻企业的预定。该园
一期预计今年年底完工，建成后
将是华东地区最强的综合现代化
商贸平台。其集商品开发、生产、
加工、展示、洽谈、交易与电子商
务为一体的商贸体系,将对吴兴
区乃至华东地区产生巨大的辐射
力。南太湖电子商务有限公司负
责人邱小根坦言：“湖州织里享有
中国童装城之美誉,这童装基地
得天独厚优势势必要与国际经济
体制的转换、升华相接轨。我们
的平台搭建就是希望起到高端集
聚的作用。”

从这两个平台的搭建上来
看，抢先跨入“电商大时代”的吴兴
区已经做好了趁势而上的准备。
接下来，该区将依托纺织服装、金
属制品、机械制造等吴兴特色优势
产业良好的产业基础与品牌影响
力，整合线上线下资源，重点培育
打造“1+3+1”的电子商务产业集
聚区，加速电商产业集聚发展。“1”
即建成一个吴兴电子商务产业园，
以织里中国童装城为载体，以织里
童装产业的块状集聚优势，设立充
分发挥电子商务产业园的平台承
载、服务支撑、规范引导作用，加速
电商企业的集聚，进而推进童装产
业转型升级，实现吴兴区域经济发
展的增长新亮点，力争到年底累计
入驻电商企业 250 家。“3”即培育
南太湖电子商务产业园、多媒体产
业园、环渚现代服务业集聚区三个

园区，力争南太湖电子商务产业园
年底建成，多媒体产业园内电商及
第三方服务企业加快集聚，环渚现
代服务业集聚区的电子商务企业
初显规模。最后一个“1”即将投资
兴建占地600亩、投资23亿元的湖
州市农副产品物流集散中心，规划
建设一个农副产品电商产业园。

鼓励电子商务平台建设。推
进吴兴区国际电子商务平台建设，
鼓励企业加入，支持企业以扩大对
外贸易、开拓国际市场为目的，利
用区国际电子商务平台开展国际
市场推广、行业分析等活动。

培育壮大电子商务经营主
体。在区政府规划确定的重点区
域新建电子商务专业楼宇、创业
园、产业园的投资企业，列入省级
以上电子商务重点企业、平台和
园区，给予多种奖励和补助。

鼓励电子商务拓市场。对传
统企业分离成独立的电子商务法
人企业通过天猫、京东、当当等电
子商务平台开展网络营销，给予
奖励和扶持。

营造电子商务发展环境。每
年安排专项资金，用于电子商务
宣传推广、招商推介、协会组建
等。支持为电子商务配套服务的
仓储物流基地建设，根据投资额
大小、仓储面积、服务电商企业的
业务量等给予专项补助。

根据未来“电商换市”的总体
发展思路，吴兴区将不断深入依
托电子商务开拓国内市场、国际
市场、农村市场以及居民消费，力
争到 2016 年，电子商务在经济社
会各领域广泛应用，区大型、骨干
企业100%实现电子商务应用，中
小企业电子商务应用普及率达到
80%，开展电子商务应用企业的
网上销售占销售总额的比重超
30%。电子商务交易额年均增长
50%以上，占同期社会消费品零
售总额比重达 40%；实现跨境电
子商务交易额 1 亿美元，年增长
率保持30%以上。

蓝图上的每一个数字都象征
着吴兴区每一步坚定的前行，未来
多美好，尽在开创性的实践里展现。

经济新常态下，吴兴区绽放
出不一样的华美之姿，“电商换
市”出重拳，深化改革会有时。

【百亿蓝海】

在电商生态圈中深挖经济潜能

吴兴区获得“电商换市”创新样本

南太湖电子商务产业园效果图

织里小城市织里小城市

多媒体产业园内


