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编者按：选好一个人，可

以带好一班人、建好一个村。

这些年，我省美丽乡村建设

取得骄人成绩，农村社会和

谐稳定，农民收入不断增加，

生活质量持续改善，“三改一

拆”、“五水共治”等重点工作

顺利推进。在党的群众路线

教育实践活动中，涌现出一

批以杭兰英为代表的百姓喜

爱的好支书，他们带领广大

群众在建设美丽家园、创造

美好生活中作出重要贡献。

在日前举行的全省优秀村党

组织书记座谈会上，7位优秀

村党组织书记代表畅谈治村

心得，本报今摘要刊登他们

的发言，敬请关注。

云和县紧水滩镇梓坊村党支部
书记 林宗平

从 1990 年至今，我一直担任村
党支部书记。回顾 20 多年的村干部
任职经历，最大的感受就是：村干部
不好当，但只要心中有梦，脚下的路
就会越走越宽。

梓枋村是上世纪 80 年代为支援
紧水滩水库建设，经搬迁形成的。曾
经的梓枋非常贫困，村民过着无水、
无电、无路，山多、地少的生活。我刚
当上村干部的时候，有人说你这样的
地方能做出什么来？我偏不信这个

邪。2008年，全省实施农民下山转移
工程。得知消息后，我赶紧召集党员
干部开会研究，决定实施下山转移、
整村搬迁。项目刚启动，各种反对声
就扑面而来。面对质疑，我带着村两
委干部，挨家挨户做工作，每次去都
带两样东西：图纸和计算器。图纸是
未来新房的样子，计算器是细算经济
账。短短半年，召开村民会议不下百
次。我还自掏腰包组织村民代表外
出参观在改造的村庄，组织村干部为
20 余户农户贷款担保建房资金⋯⋯
一年多后，梓枋新村拔地而起。

梓坊村距离县城18公里，交通不
便，最大的资源就是8600多亩山林和
美丽的云和湖。2003年，我们成立渔
夫有机鱼合作社，发动村民入股，全村
73户有26户村民加入了合作社，定期
享受分红⋯⋯渐渐地，村民的创业热
情被带动起来。短短几年，梓坊村的
渔业产值达300多万元，成了小有名气
的渔村。近年来，我们利用得天独厚
的山水资源，打造“瓯江帆影”摄影基
地、天然垂钓基地，每年慕名前来观光
旅游、休闲垂钓的游客很多，专业养鱼
也慢慢发展了渔家乐。如今，村民们

的收入比 7 年前下山时翻了两番多，
60%的村民在城里买了房子，70%的村
民开上了小车。2013年，我村还被评
为丽水市十大“美丽乡村”。

坚定不移做好“绿水青山就是金
山银山”的文章。“有山皆绿家家富，
无水不清户户甜。”我们把保护生态
作为全村最大的事业来做，全村8000
多亩山林统一封山育林，每年为村里
带来 10 多万元的生态补贴。在新村
建设时，我们统一规划安装污水处理
设施，每家每户都有了卫生厕所，生
活污水统一收集处理，不让一点污水
流入云和湖。我们要继续用好云和
湖的好山好水好环境，真正把“绿水
青山”变成梓坊人的“金山银山”！

（本版文字整理：记者 阮蓓茜）

呵护绿水青山

争当百姓喜爱的好支书
——我省优秀村党组织书记座谈发言摘要

绍兴市上虞区崧厦镇祝温村
党总支书记 杭兰英

作为一名普通的村干部，在
过去的 28 年里，我只是尽自己本
分做了一点工作，但组织上给了
我这么多、这么高的荣誉，我感到
既光荣、又惭愧，也很有压力。在
此，我想说几句心里话。

一是要继续把各项惠民政策
落实好。这些年，祝温村能办成
这么多事，和上级党委政府的关
心、支持是分不开的。我们大概
统计了一下，村里搞建设，有一半
多是政府投入的，现在区里又在
我们村搞“五水共治”试点。对上
级拨下来的钱，我们每一分每一
厘都要管好用好，让老百姓得到
更多实实在在的好处。

二是要把村里的各项工作扎
扎实实做好。祝温村能有今天的
成绩，都是靠一步一个脚印干出
来的。接下来，我们村还有“五水

共治”、河道砌石、村中心南路建
设等几个工程要上，我们一定要
继续苦干实干，把每一项工作都
踏踏实实做好，努力把祝温建设
得更美，让群众日子过得更好。

三是要把大家的积极性调动
好。这些年祝温做了50多项工程，
光靠我一个人是办不到的，关键还
是大家心齐，是靠班子和村民一块
干出来的。现在村里的发展建设
任务很重，要把这么多工作做好、
把好的环境保持下去，还是要靠大
家一起努力。我们要继续发动群
众，共同把自己的家园建设好。

四是要把队伍带好。我已经
65 岁了，群众信任我，要我继续
干，只要在这个位置上一天，我就
会尽心尽力把工作干好。祝温的
担子最终还是要交给年轻人挑。
接下来，我们要重点做好传帮带
的工作，培养好接班人，把祝温的
事业一代代传递下去。

勇挑发展重担勇挑发展重担

平阳县万全镇冯宅村党支部
书记 郑有才

近年来，我们通过开展“红色
细胞工程”，建好用好村级活动场
所，弘扬孝道文化，努力把村民凝
聚到村党支部周围，党组织在群
众中的威信越来越高，现在村里
每年都有 4 至 5 名优秀青年要求
入党。

实施“红色细胞工程”，勤走
访、常联系、暖人心。我们村 33
名党员，除了年老体弱和常年在
外的，每人都要联系服务 10 户左
右群众，帮扶几户困难家庭。平
时，党员一有空就到村民家去拉
家常、联络感情。我们还精心制
作了便民联系卡发放到每家每
户，上面有联系党员的手机号码，
村民们有什么困难可以随时随地
找党员帮忙。现在，村民碰到问
题都愿意找党员帮忙。

精心建好村民中心，有阵地、
常活动、稳人心。以前村里活动
阵地少，村民经常是“拎起砖头当
凳子，蹲在门口听广播”，打麻将

赌博多、讲闲话怨气多、搞封建迷
信多。为此，我们盘活整合村级
办公活动场所，建设了村民中心
以及文化礼堂、健身广场、图书室
等活动阵地。乡亲们吃过晚饭就
会三五成群地到村民中心读书看
报，或者打球、唱歌、练书法。今
年 8 月我们村还被授予“浙江书
法村”的称号。自从有了村民中
心，村民的文化生活丰富多了，村
里的民风越来越正。

坚持弘扬孝道文化，用传统
文化来聚人心。我们积极打造孝
道文化精品村。几年来，建了二
十四孝文化长廊，绘制了亲恩墙，
开办了《弟子规》学校，设立了“孝
老爱亲”专项基金，开设了“大榕
树讲坛”，在全村营造了浓厚的孝
文化氛围。每逢节假日，我们都
会举办一些孝文化活动，比如清
明节提倡文明祭祀，父亲节、母亲
节为父母献礼，重阳节为老人献
爱心、过生日，年底全村人一起吃
年夜饭等。通过弘扬孝道文化，
村里尊老敬老形成了风气。

坚守红色阵地

东阳市湖溪镇清潭村党支部
书记 李永君

4 年前的清潭是个后进村，
矛盾多、上访多、欠债多。市、镇
领导鼓励我回村参选，但说实话，
家里办着运输公司，让我放下企
业到村里干，我确实犹豫过。从
决定回村参选起，我就告诉自己
不能心挂两头，要专心把村里的
事干好。经过几年的努力，现在
的清潭，水清村美人更美，成了东
阳市“十大幸福村庄”，我对如何
当好村干部也有了一些体会。

一是肯吃亏。上任起，我就
把家里的生意全都交给老婆，当
起全职村干部，不拿报酬，每年还
捐出 20 多万元用于村里事业。
去年我村农房改造，我家向村里
承租了一块0.5亩的建设用地，原
来是 2029 年到期，为方便安排农
户地基，我无偿提早还给村里。
这些，村干部和群众都看在眼里，
讲奉献、肯吃亏已经成为村民的
共同价值观。过去 3 年，全村捐
款超过 400 万元，光治水资金就
捐了 320 万元。党员村民组建

“护河志愿队”，村里每月开展一
次治水公益活动，每天都有人打
扫卫生。

二是守规矩。上任后我首先

建制度，印了《清潭村民主管理手
册》发到每家每户。为让党员干
部带头守规矩，2011 年起清潭村
推行党员干部亮分制，每月，党员
干部学习工作情况全部亮出来，
让老百姓监督。去年我们村农房
改造，我舅舅家也涉及到旧房拆
迁，他跟我说，“你舅舅家的地基，
总该安排在好点的地方吧。”我一
口回绝了。有了规矩、守住规矩，
我们就能做到公平公正，村民也
就会拥护。

三是干实事。这几年清潭
村 投 入 新 农 村 建 设 的 资 金 有
1500 多万元，推进了文化活动中
心建设、公路拓宽改造、医疗卫
生服务站改建升级、同喜桥和天
一桥建设、1500 米南江堤岸改
造、生态公墓建设等一批民生实
事工程。除了上级拨款外，我们
还筹集资金 200 多万元，推进雨
水管网建设和房前屋后乱堆乱
放乱占清理。现在省委提出建
设“两美”浙江，各级对农村的投
入力度很大，作为村党支部书
记，我觉得要干的事、可干的事
很多，肩上的担子很重，相信只
要党组织坚强有力，靠全体村民
共同努力，我们一定能把清潭建
设得更加美丽。

共筑美丽家园

杭州市余杭区崇贤街道龙旋村
党委书记 张娟

我是一名“80”后，2005 年退伍，
2009 年通过公开选拔成为龙旋村党
委书记，当时只有28岁的我在村民眼
里就是个“小丫头”。上任第一天起，
龙旋村民就有3个疑问：“会做农村工
作吗？”、“能做好吗？”、“在村里能干多
久？”对此，我用自己的真心付出和全
心投入，认真作出了回答。

第一问：“会不会干？”我用勤学
实干来回答。当时的龙旋村基础条
件比较差，老百姓也不信任我，感觉
做什么事都难。亲朋好友说我找罪
受，自己家里条件这么好，有福不享，

折腾着当什么书记。虽然经常偷偷
抹眼泪，但我从没放弃。我诚恳地

“拜师学艺”，问遍每一位党员、干部，
与群众促膝谈心，半年时间记了 3 本
本子，走遍了龙旋村的角角落落。当
时村里有一处违法建筑，谁都不愿做
难人，我说我去，反复做工作，终于说
服农户自己拆除了违建。靠着自己
以身作则，带头办好群众关心的事，
逐渐赢得了信任。一年后，有村民夸
我说：“女孩子不简单。”

第二问：“干不干得好？”我用公
心正气来回答。做好农村工作重在
公心、贵在正气。为了规范村级事
务，我推动建立招投标、工程监理、

财务管理等制度，但这触及了一部
分人的利益。有段时间，我经常被
一些包工头围住，要我把项目指定
给他们做；受到过当面威胁，汽车轮
胎几次被戳破。我没有害怕，顶住
压力，还是按规矩办。今年“五水共
治”中，全村有 782 户要做污水处理，
一部分群众却不肯配合破路、借地、
移树。我们发动党员、村民小组长
一起做工作，还聘请 9 名监理员，让
村民自己管质量，做出来的工程大
家都放心。试点工程完成后，很多
村民拉着我们到家里看，主动要求
做污水处理，现在70%的农户都做到
了截污纳管。

第三问：“干不干得长？”我用坚
守岗位来回答。前年，我考上了镇
里的公务员，听到这个消息，村里的
党员干部又高兴又担心，他们都来
送我。但我要求留在龙旋工作，农
村的舞台很大，我还有很多工作要
做。我有两个梦想，一个是建立龙
旋人的精神家园。我们修订《村规
民约》，连续 3 年举办群众文化节，开
办道德讲堂。另一个是让村民过上
好日子。我们新建 21 间三产营业房
出租，开发 22 亩物流仓库，村集体经
济从我上任初的十几万元发展到现
在的 200 余万元。经常有村民对我
说：“张书记，你一定要留在村里，我
们不让你走。”群众的信任就是最大
的动力，我一定要承担起年轻一代
的责任，建设好美丽家园，努力争当
百姓喜爱的好党员、好支书！

不负群众期待

德清县武康镇五四村党总支书
记 孙国文

今年以来，我们贯彻落实省委
“三改一拆”决策部署，到 6 月份全部
完成拆违任务。主要有三点体会。

第一，要一根竿子插到底，深
入细致做工作。一户多宅、存量违
法建筑是农村整治的难点，能否推
进“三改一拆”，得到群众支持最要
紧。为了把群众的思想工作做通，
我们采取多种办法。一是分片包
干宣传发动。5 名村干部几乎每天

都到分片联系的农户家坐坐，全村
430 多户走了个遍，反复向群众宣
传 政 策 ，听 取 意 见 。 二 是 登 记 造
册，用事实和数据说话。所有农房
都丈量面积，进行确权登记，摸清
一户多宅、存量违法建筑的底数。
三是县镇干部一起做工作。村干
部和“返乡走亲”的县镇干部一块
走 亲 串 门 ，共 同 做 好 解 释 说 服 工
作。经过发动，村里三分之二以上
的村民都在两个月内签了协议书，
拆除了违法建筑。

第二，要一把尺子量到底，党员
干部作表率。群众最看重公平、公
正。有村民提出，要求老百姓拆，但
村干部有一户多宅的拆不拆，敢不
敢带头拆？我和村干部、党员组长
约法三章，干部本人、自家亲戚、党
员组长有一户多宅的要带头拆，并
把自己姑妈家的房子报了上去。这
之后，工作推进就顺利多了。到目
前，我们村拆违没有补贴过一分钱，
也没有发生过一起上访事件，真正
拆出了和谐，拆出了向心力。到今

年 6 月，我们共拆掉一户多宅 58 户，
关停生猪养殖场 15 个，村里违规搭
建的3处庙庵也全部拆除。

第三，要一个步子迈到底，创造
美好新生活。拆迁不是目的，关键
是拆了以后怎么建设，老百姓在盯
着看。我们结合“两美”浙江建设、

“和美家园精品村”提升，提出了森
林文化馆、“瓷之源”体验中心、亚菲
公园、居家养老照料中心等“十大建
设项目”，到 9 月底，这些项目基本完
工。我们还投入 380 万元建立起农
村 污 水 管 网 ，实 现 生 活 污 水 零 排
放。现在全村 85%以上村民住进了
别墅，家家有轿车，村民都说党的政
策好。

编织幸福生活编织幸福生活

宁波市鄞州区集士港镇岳童村
党支部书记 汪莉萍

当了 26 年村干部，甜酸苦辣都
有，但是每当帮助群众解决了一件
难事，心里感觉就比做好家里的事
情还要开心。我认为当好村党支部
书记，应该具备3个方面素质。

第一，村官不是“官”，但要敢于
坚持原则“管”起来。有一次，在说服
教育无效的情况下，我们对一户违建
户进行强拆，这户人家的儿子拿着斧
头来找我，推搡中我的眼睛受了伤，

视力从 1.2 降到了 0.6，但我没有退
缩。我始终认为，作为村党支部书
记，如果我不得罪人，那就意味着要
损害集体的利益，得罪更多的村民。
因为道路建设需要，村里要拆除2000
多穴坟墓和一座土庙，刚开始阻力很
大，有的村民不理解、不配合，我就一
边到反应激烈的村民家里做工作，一
边连续 10 天冒着雨雪上山头给每座
坟编号。通过反复做工作，坟和庙终
于提前拆除了。由于村干部不怕得
罪人、弘扬正能量，我村连续8年无违

建、无上访。
第二，要用心做好每件事，把

村当作家一样来经营。我刚上任
时，正逢并村，“并村不并心，并账
债一身，村容村貌脏乱差”。我一方
面挨家挨户认人头，与村民沟通，一
方面大力整治村庄环境，建造了连
接 3 个自然村的 1.5 公里村道，开展
河道砌石和垃圾集中处理，修建村
民公园；组建义务保洁队，自己带头
捡垃圾。年底，别的村给村民发油
当福利，我就给每家每户发笤帚畚

箕，号召村民搞卫生。现在我们村
水清路平、花红树绿，村子面貌焕
然一新。

第三，要有开阔的胸怀，多关心
和帮助有困难的群众。我们做工作
有时要得罪人，但没有私人恩怨，群
众遇到困难，有再多不愉快，我们也
要尽力去帮。比如有个村民，过去
比较“刺头”，女儿考上大学后，我帮
助经济困难的他筹集学费，他很感
动 ，此 后 非 常 支 持 配 合 村 里 的 工
作。这几年我力所能及做了一些
事，大多数村民都很理解我，碰到年
纪大的村民还会叮嘱一句：“阿萍当
心身体”，每当这时我心里都热乎乎
的，觉得付出这么多值了。

用心做好事情

日前，临安开展“城乡联动，万人参与”清洁行动，党员干部放弃休息时间拔草、清理杂物。 金凯华 摄


