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观察

记者 袁华明

本报讯 延安路之于杭州，犹如
王府井之于北京、南京路之于上海，
尽管城市商业版图近年来一直在不
断变动中，但是延安路的标杆意义
仍在。近日，延安路上百年老店解
百的一纸公告，让这条商业街再次
成为人们关注的焦点，解百重组正
搅动着延安路的商业格局。

解百上演“蛇吞象”？
解百收购杭州大厦 60%股权的

重组方案最终获监管部门通过，这
次关联交易因为历时漫长而备受关
注。重组定案之际，“蛇吞象”的声
音依然不绝于耳。

工商登记资料显示，杭州解百
集团注册资本 31038.3 万元，杭州大
厦有限公司的注册资本则为2998万
美元，系由澳门南光集团与境内合
资建立的有限责任公司。按照现有
汇率折算，如果单从注册资本而言，
解百要大于杭州大厦。

从商场体量上讲，杭州解百集
团旗下还有新世纪广场、新元华等，
这个集购物、餐饮、休闲、娱乐等功
能于一体的商业综合体总体量达到
13 万平方米。杭州大厦购物城，包
括 A 座、B 座、C 座坤和店、D 座华浙
店，总建筑面积近 14 万平方米。因
此从体量上讲，两者基本相当。

这次解百重组，从公告看，“本次
交易方案为杭州解百拟向杭州商旅
发行404643737股股份，购买其持有
的商旅投资100%股权。本次交易完
成后，杭州解百将持有商旅投资
100%股权，商旅投资持有的杭州大
厦60%股权亦随之注入上市公司”。

事实上，杭州商贸旅游集团是
解百的控股公司，而商旅投资是杭
州商贸旅游集团旗下的全资子公
司，商旅投资的注册资本为 1000 万
元，但商旅投资实际控制和管理的
资产却并不小，最核心的资产即是
杭州大厦。

当然，企业的注册资本和资产总
额并不是同一概念，对于百货零售行
业来说 ，营业收入额也是一个重要
的衡量指标。从资产、营收两个指标
来看，杭州大厦确实要比解百高得
多。公开数据显示：上半年解百的资
产总额为11.5亿元，今年上半年营业
收入为 8.1 亿元，去年则为 21 亿元；
上半年杭州大厦的资产总额为 30.3
亿元，今年上半年零售业务营业收入
21.7亿元，去年则为45.5亿元。

为了这次重组，今年 7 月 11 日，
杭州解百紧急停牌，并从 7 月 14 日
起连续停牌，当时称“待公司收到中
国证监会并购重组委员会审核结果
并公告后复牌”。7 月 18 日开市时，
解百复牌。不过，这次重组的利好
消息，对杭州解百的股票影响似乎
不大，8 月 26 日早盘开盘冲高后即
回落，28 日收盘时报收于 7.26 元，较
前一日下跌 2.16%；29 日略有上升，
收盘时报收于7.33元。

解百的“蛇吞象”，不少人曾猜想
其关联资产有借壳上市之嫌，不过解
百在公告中已经明确予以否认。

重组被寄予厚望
各自不同背景的商业企业，它

们博弈延安路被看成是商战的一部
分。很多市民还记得，延安路上的
几大商家常常以各种名目打折吸引
顾客。国资控股的解百、民资背景
的银泰等商业巨头曾出现过连续几
日不打烊的白热化竞争情形。

商业企业在延安路上的博弈一
直以来都非常微妙。2007 年 10 月，
西湖边的元华商城关门歇业，对于
元华商城究竟谁会接盘，业界当时
有很多说法。认为如果银泰接盘，
则将在延安路上形成南北带状布
局；如果解百接盘，将为解百就地扩
张提供便利条件。最终在沉寂数月
之后，解百最终接盘元华商城。将
元华商城纳入旗下，是解百面积扩
张的重要一步，也悄悄地改变了延
安路的商业格局，国资与民资博弈

的结果是实现了共同繁荣。
对于此次重组，在被问到未来

解百和杭州大厦的定位是否会改变
时，解百董秘诸雪强没有正面回
应。业内人士认为，短期内解百和
杭州大厦的定位一般不会有改变，
但是在决策上将会有更加统一的布
局和考量。

事实上，解百对这次重组寄予了
厚望。相关公告称：“本次重组完成
后，杭州大厦和杭州解百将在同一上
市公司平台上进行运作，有利于上市
公司形成有利的市场布局，开展多品
牌、差异化经营，以更有效地应对市
场竞争；有利于双方开展品牌、人才、
采购、客户、物流配送等方面的资源
整合和业务合作，提升资源使用效率
和议价能力；有利于杭州大厦先进经
营理念、管理方式、企业文化等的传
播与拓展，为上市公司发展提供新的
助力；有利于杭州大厦获得上市公司
融资平台和资本运作平台的功能支
持，加快发展。”

不过，百货零售业正面临比较
艰难的大环境。解百今年上半年营
业收入同比下降 18.6%，净利润更是
下降 43.64%，呈现出下滑态势。目
前，国际商业巨头积极抢占中国市
场，国内大型百货和连锁超市企业
也在加速跨区域、跨业态扩张步伐，
这样的竞争环境下，虽然杭州大厦
和杭州解百在杭州本地占据领先的
市场地位，但随着杭州新商圈、新网
点的逐渐兴起，以及电子商务等新
型零售业态的冲击，百货零售业的
两个大佬正面临不小的考验。

三大商圈面临变局
延安路“一路三圈”布局已成型

多年，自南而北形成了吴山商圈、湖
滨商圈和武林商圈。解百之所以引
人注目，还有一个原因是它扼守湖
滨商圈要地，也是湖滨商圈中的龙
头企业之一，而解百此次要收购的
杭州大厦又是武林商圈的“巨头”。

解百重组杭州大厦成功后，将

形成南北呼应的格局，延安路上形
成了解百系和银泰系交叉格局，基
本撑起了延安路的商业格局。此
前，只有银泰在三大商圈全面布点，
而其他商业企业都只在一个商圈布
点，解百这次重组，也意味着在不同
商圈布点。

杭州市商务委员会市场体系建
设处处长李金芳告诉记者，延安路
是一条特殊的商业道路，整条路在
2011 年做过商业网点规划，根据不
同的路段规划过不同的商业特色布
局。延安路商业街的最佳模式是整
条路都成为商业繁荣之地，几大商
圈之间也都应有连接。

商圈内，龙头商业企业对周边
小企业的带动是很明显的。但是今
年以来，却有不少关于延安路北段
商业萧条的传闻。杭州市有关部门
在调查后发现，延安路体育场路交
叉口至凤起路交叉口，有五家服装
鞋帽类商店关门，由于这些商店经
营的基本都是较为知名的品牌，因

此备受关注。这一区域恰好处在武
林商圈的南缘，如果要把延安路三
大商圈变身成为商业带，这些区域
应是重点。李金芳表示，目前这些
关门的商店，又有新的品牌开始入
驻，这说明延安路还是具有强烈吸
引力的地方，尤其是商圈周边更是
如此，至于盈亏则是市场竞争必然
的结果。

延安路三大商圈中，吴山商圈
曾一度遇冷，近年又所回暖；湖滨商
圈因前几年改造提升，随着地铁线
路完工，也开始恢复往日的人气；武
林商圈虽然一直火热，但也因为武
林广场地下工程以及地铁线路建设
而导致交通不便、停车不便等
困难。

很明显，未来湖滨商圈的
解百与武林商圈的杭州大厦
之间，将从根本上消除同业竞
争，减少潜在关联交易，在商
圈之间的下一轮博弈中增加
了新的因素，对于商圈内“单

兵作战”的商业企业来说将是更大
的挑战。目前除了资本整合之外，
部分商圈已经提出借力信息经济打
造“智慧商圈”，整个商圈能“装”入
手机，手指点点就能逛遍商场。商
圈的竞争和博弈已从物理空间转向
虚拟平台，辐射半径大大增加，给商
圈内实体商场带来新的机遇和挑
战。

从吴山广场到西湖文化广场，
南北4公里的城市纵轴线上，下一次
博弈的起点已经日益清晰，以三大
商圈为核心的整个延安路商业带将
如何继续上演精彩剧目，不妨拭目
以待。

收购杭州大厦60%股权重组方案通过之后

老解百催生杭城商业新变局

图为解百“年中庆”的热闹景象。 本报记者 吴元峰 摄

杭 州 市 国 土 资 源 局
杭州市公共资源交易中心

2014年8月29日
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根据国家有关法律、法规的规定，依据城市规划，经杭州市人民政府批准，杭州市国土资源局对下
列地块采用挂牌方式出让。现将有关事宜公告如下：

出让地块位置示意图出让地块位置示意图
注：具体情况以《挂牌出让文件》和出

让合同为准。
二、竞买人确定方式：本次挂牌出让

宗地设定合理的土地上限价格，竞价未达
到合理的上限价格前，按价高者得；当竞
买报价达到合理土地上限价格时，则不再
接受更高报价，转为在此价格基础上通过
现场投报配建安置房的程序并按投报面
积最高者确定竞得人。

三、挂牌出让土地受让对象：凡符合
挂牌出让文件要求的竞买人，可以独立竞
价，也可以联合竞价。竞得者必须严格按
照土地出让合同规定的条件进行开发建
设（每一幅地块参加竞价的条件和规划条
件详见各宗地挂牌文件）。

四、本次挂牌出让地点：本次土地挂
牌报名、报价地点设在杭州市国土资源局

（地址：杭州市文三路 359 号二楼。咨询
电话：0571—85085448、88227656），挂牌
现场会设在杭州市公共资源交易中心内，
详细地址：杭州市钱江新城新业路 311 号

市民中心 L 楼（地下一层）拍卖大厅。咨
询电话：（0571）85085448。

五、本次挂牌报价时间：自 2014 年 9
月 19 日 9 时起至 2014 年 9 月 30 日 14 时
30分止（工作日）。

报名截止时间：参加挂牌竞买的竞买
人可在 2014 年 9 月 18 日至 2014 年 9 月 29
日期间工作日 9 时至 11 时、14 时至 16 时
45 分，提交挂牌须知规定应提交的有关
文件，并填写挂牌出让报名表，向杭州市
国土资源局缴纳保证金（以到账为准）后，
办理挂牌申请手续。

六、本次挂牌出让详细资料请参阅挂
牌出让文件。有关挂牌出让文件资料可自
2014年9月5日后到杭州市国土资源局（文
三路359号207室）或杭州市公共资源交易
中心（杭州市钱江新城新业路 311 号市民
中心L楼3楼）5号土地交易窗口索取。

本位置示意图仅供参考，地块具体以实际状况为准。

地块编号

杭政储出[2014]24号
杭政储出[2014]25号

杭政储出[2014]26号

地块坐落

西湖区（蒋村单元B-20地块），东至崇仁路，南至双龙路，西至弘德路，北至余杭塘路
江干区（牛田单元C2-16地块），东至红五月社区，南至艮山东路，西至九环路，北至杭州通达集团有限公司（九环路6号）
西湖区（小和山单元 FG04-B41-01 地块），东至杭州屏峰股份经济合作社，南至杭州屏峰股份经济合作社，西至杭州屏峰
股份经济合作社，北至留和路

出让面积
（m2）
71303
4165
2587

用途

商业用地为主，兼容商务用地
商业、商务用地

加油加气站用地

地上建筑
面积（m2）
171127.2

7913.5
776.1

土地出让
年限
40年
40年

40年


